
上海国家会计学院

   上国会培〔2026〕25号


关于举办“风险、合规、内控、审计、法务五位一体能力构建与穿透式协同治理”研修班的通知

各相关单位：
近年来，随着国家对企业治理现代化要求的不断提升，监管体系正加速向“穿透式监管”转型。2024年，新《公司法》正式实施，进一步压实企业主体责任；国务院国资委连续发文强调加强中央企业内部控制与合规管理体系建设，明确提出要推动风险、合规、内控、法务、审计等职能的协同联动，实现“看得清、辨得明、管得住”的监管目标。在此背景下，传统的条块分割管理模式已难以为继，企业亟需构建以“实质重于形式”为核心理念的五位一体协同治理体系。
与此同时，财务造假、表外融资、虚假贸易、控股不控权等问题屡禁不止，暴露出部分企业在财务信息真实性、重大决策合规性、内控有效性及风险预警能力等方面的系统性短板。审计与巡察发现问题整改不到位、跨部门协同不畅、信息孤岛严重等问题，也制约了企业治理效能的整体提升。
为助力企业顺应监管变革趋势，破解治理难题，上海国家会计学院将于2026年举办《风险、合规、内控、审计、法务五位一体能力构建与穿透式协同治理》高级研修班。本课程聚焦当前企业面临的典型治理痛点，围绕“穿透式监管”主线，系统讲授财务审查、合规建设、内控优化、风险管理与法务嵌入的协同机制，并结合真实案例与实战工具，帮助企业打造科学、智能、高效的“五位一体”大治理体系，全面提升企业抗风险能力和可持续发展水平。
附件：一、课程简介
二、报名回执表
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附件一：课程简介
一、培训安排
	期数
	培训时间
	报到时间
	培训地点

	第1期
	5月26日-29日
	5月25日
	青岛

	第2期
	6月25日-28日
	6月24日
	苏州

	第3期
	7月16日-19日
	7月15日
	昆明


二、培训对象
1.董事长、总经理、总法律顾问、首席合规官、首席风险官等企业高层管理者；
2.审计总监、内控/合规负责人、财务总监、法务负责人及相关职能部门中层干部；
3.审计委员会、风险管理委员会成员；
4.分子公司主要负责人及风控、合规、审计对口管理人员；
5.从事企业治理、内部控制、合规咨询的第三方服务机构专业人士；
6.高校及研究机构关注企业治理与监管政策的研究人员。
三、课程收益
1.理解穿透式监管的核心逻辑与发展脉络，准确把握从“形式合规”到“实质重于形式”的监管转型方向；
2.掌握财务信息真实性审查的关键方法，识别常见舞弊手段，提升对异常财务行为的洞察力；
3.构建贯通式合规管理机制，推动合规要求嵌入业务流程前端，建立“红黄蓝”预警体系；
4.优化内部控制体系设计，聚焦高风险领域，强化责任追溯与缺陷整改闭环；
5.完善全面风险管理框架，运用科学模型开展风险识别、评估与应对；
6.推动法务职能由“事后救火”向“前端防控”转型，提升重大决策合法性审查能力；
7.建立健全审计巡察问题整改长效机制，落实“五定原则”，确保整改见实效；
8.设计并实施“风险—合规—内控—法务—审计”五位一体协同治理机制，打通信息壁垒，形成治理合力。
四、课程内容
第一模块：财务信息真实性审查与财报穿透式监督
1.如何审查财务报表的真实性？
2.识别“表外融资”“收入虚增”“关联交易包装”等常见舞弊手法
3.财务预算与决算的前置审议要点：合理性、可行性、风险预判
4.利润分配方案的合规性与可持续性评估
5.使用比率分析、趋势对比、同业对标进行异常识别
6.案例研讨：某央企子公司利润操纵案的审计委员会失察反思
第二模块：穿透式监管的核心理念与对企业治理的新要求
1.什么是穿透式监管？从形式合规到实质重于形式的转变
2.国资委“十一类突出问题”详解：过度负债、无关多元、虚假贸易、控股不控权等
3.监管常用工具解析：资金流向追踪、最终受益人识别、关联交易还原
4.审计委员会如何适应“看得清、辨得明、管得住”的穿透式管理要求
第三模块：穿透式监管下的合规管理体系构建
1.合规管理从“被动响应”到“主动预防”的升级路径
2.企业合规义务全景图绘制：覆盖法规、合同、政策、道德标准
3.合规底线贯穿机制：在投资、采购、销售等关键流程设置“合规闸门”
4.合规审查与审计联动机制设计
5.建立“合规红黄蓝”预警分级机制
第四模块：穿透式监管下的内部控制体系优化
1.内控不再是“贴流程”，而是“控实质”：聚焦高风险业务环节
2.基于组织架构的责任体系设计：明确“谁审批、谁负责、谁监督”
3.内控七大工具实战应用：职责分离、授权审批、实物控制、信息系统控制等
4.内控缺陷整改机制：从“点上修补”到“系统优化”的跃迁路径
第五模块：穿透式监管下的全面风险管理体系构建
1.风险识别方法论：SWOT、PESTEL、情景分析、压力测试
2.风险评估模型构建：定性+定量结合，科学确定风险优先级
3.风险预警机制建设：设置流动性、债务率、毛利率等关键阈值
4.风险应对策略选择：规避、转移、减轻、接受的适用场景与组合运用
第六模块：穿透式监管下的法务管理能力升级
1.法务职能转型：从“事后救火”到“前端嵌入”的战略定位
2.合同全生命周期管理：起草—谈判—签署—履行—归档全流程管控
3.重大决策合法合规性审查机制：涵盖董事会决议、对外担保、产权转让等场景
4.争议解决策略比较：诉讼、仲裁、调解的成本与效果分析
5.案例研讨：某合资企业因章程约定不清导致“控股不控权”困局
模块七：审计巡察中发现的重大财经问题整改闭环管理
1.审计/巡察问题分类：财务类、合规类、内控类、廉洁类
2.整改“五定原则”：定问题、定措施、定责任、定时限、定标准
3.整改方案的技术要求：短期治标 + 长期治本双轮驱动
4.建立“整改台账—动态跟踪—现场核查—验收销号”全过程管理机制
5.对整改不力的责任追究建议机制
模块八：五位一体协同治理机制的设计与实施
1.风险、合规、内控、法务、审计五大职能的定位与边界厘清
2.构建“风险先行—合规贯穿—内控承载—法务保障—审计监督”的闭环链条
3.跨部门信息共享平台建设思路：打破“信息孤岛”
五、拟邀师资
本课程由上海国家会计学院精心组织的专门师资团队授课，授课老师皆具有深厚理论功底及丰富实践经验，具体师资以实际课表为准。
六、收费标准
1.培训费：6800元/人
2.食宿统一安排，费用自理，具体费用标准以开课通知为准。
3.费用支付方式：培训费由上海国家会计学院收取，支付宝/微信扫码、汇款。食宿费由酒店收取，现场支付。
4.关于发票：培训费发票由学院提供；食宿发票由酒店提供。
七、结业证书
培训班结束后由学院颁发结业证书，并注明学时。但是否可以作为继续教育学时，烦请学员咨询当地主管部门。
八、报名咨询
请参加人员按要求填写《报名回执表》（附后），报承办单位；我们将在开课前一周向报名学员发送《报到通知》。
报名咨询
联系人：黄老师18610843353（同微信）
邮箱：284828890@qq.com
课程咨询
联系人：曹老师021-39768032 
邮箱：qiaobocao@snai.edu







附件二：
上海国家会计学院
“风险、合规、内控、审计、法务五位一体能力构建与穿透式协同治理”培训班
报名回执表
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	报名程序：
培训费支付：刷卡/支付宝/微信/汇款，其中院外培训不支持刷卡。食宿费现场交纳。
	学院账户：
学院开户行：中国建设银行上海徐泾支行
单位名称：上海国家会计学院
汇款账号：31001984300059768088

	报名咨询：
黄老师：18610843353（同微信）  邮箱：284828890@qq.com 




