
   上海国家会计学院

上国会培〔2026〕19号

关于举办“业财融合实务与财务BP核心能力建设（线下+线上）”研修班的通知

各相关单位：
在数字化浪潮席卷全球的背景下，传统财务职能已难以匹配企业发展需求，财务部门必须主动转型，而这一转型的核心方向正是数字化时代下的业财深度融合，通过深度参与决策支持和绩效管理，在企业运营中发挥更大的影响力与价值。业财融合的落地，离不开高效的业务合作伙伴——财务BP（Business Partner）。
如今，在管理领先型企业中，财务BP已逐渐成为财务队伍的主体，更是财务精英实现职业升华的必经之路。作为连接财务与业务的关键纽带，财务人员需具备综合的专业知识、商业技能、沟通能力及领导力，为企业决策提供有力支持，推动绩效管理高效落地。但转型过程中，企业与个人均面临诸多挑战：从财务与业务的职责界定、财务人员融入业务场景，到基于数据开展深度分析、参与经营决策，再到个人工作模式的重构，每一步都需要系统的能力支撑。
为助力企业与财务人员突破转型瓶颈，精准把握业财融合的逻辑与路径，上海国家会计学院特开设“业财融合实务与财务BP核心能力建设”课程，帮助企业找到业财融合的切入点，同时为财务BP人员搭建核心能力提升体系，并结合华为领先实践，开启财务转型与价值创造之路。
附件：一、课程简介
二、报名回执表
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附件一：课程简介
1、 培训安排
	期数
	培训时间
	报到时间
	培训地点

	第一期
	4月13-15日
	12日
	重庆

	第二期
	7月27-29日
	26日
	上海国家会计学院

	第三期
	10月26-28日
	25日
	上海国家会计学院


线下面授 + 线上直播 同步进行，学员可自主选择参加面授或直播，凡参训学员皆提供14天录播回看。（如果线上授课因故取消，本期课程不提供录播回看。）
2、 课程特色
1.实战化导向：提供可直接应用的模型、工具、报告模板和工作计划框架。
2.案例深度剖析：所有案例均基于真实企业匿名改编，聚焦决策场景与难点突破。
3.工作坊式互动：贯穿课程的研讨、模拟与计划制定，确保学以致用。
4.精准定位：紧密贴合企业实际，帮助财务BP在各自组织环境中精准定位，创造不可替代的价值。
三、培训对象
对财务管理转型、业财融合感兴趣的财务业务骨干。
四、课程内容
模块一：理念与定位--财务BP的角色认知与价值重塑
财务职能演进与BP角色诞生
1. 央国企视角与民营企业视角
2. 核心案例解析
3. 财务BP能力五阶跃迁模型
模块二：架构与融入--财务BP的生存土壤与协同网络
1. 财务BP的成功植入与团队锻造
2. 常见误区与特色路径解析
3. 支撑BP效能的业财数据体系构建
模块三：场景与实战--核心业务闭环的财务BP赋能
（五大核心场景，均分设央国企与民企案例）
1. 市场营销投入
2. 销售与客户管理
3. 供应链与生产
4. 研发与创新管理
5. 投资与项目管理
模块四：交付与沉淀--从分析洞察到管理行动
1. 驱动业务变革的经营分析会与绩效管理
2. 核心工具介绍
3. 财务指标与业务绩效的融合
4. 财务BP的年度价值地图与个人发展
模块五：标杆案例：华为财经BP实践分享
1. 华为的财经变革历程
2. 华为业财融合之旅-IFS变革
3. 华为业财融合的组织设计和能力要求
4. 华为公司财务BP工作的全景图与发展历程
5. 华为销售与研发流程财务BP实践
6. 华为经营分析与问题解决实践
7. 华为财务BP的能力模型与KPI
五、拟邀师资
本课程由上海国家会计学院精心组织的专门师资团队授课，授课老师皆具有深厚理论功底及丰富实践经验，具体师资以实际课表为准。
六、收费标准
1.培训费：线下课程6000元/人，线上课程5100元/人；
2.食宿统一安排，费用自理，具体标准以开课通知为准。
3.费用支付方式：培训费由上海国家会计学院收取，支付宝/微信扫码、汇款。食宿费由酒店收取，现场支付。
4.关于发票：培训费发票由学院提供；食宿发票由酒店提供。
七、结业证书
培训班结束后由学院颁发结业证书，并注明学时。继续教育学时认定事宜，烦请学员咨询当地主管部门。
八、报名咨询
请参加人员填写《报名表》（附后），我们将在开课前一周向报名学员发送《开课通知》。
报名咨询
联系人：黄老师18610843353（同微信）
邮箱：284828890@qq.com
课程咨询
联系人：马老师021-39768388 
邮箱：maxiaochu@snai.edu










附件二：
“业财融合实务与财务BP核心能力建设”研修班
报名表
	单位名称
	

	联系人姓名
	
	电话
	
	邮箱
	

	单位所在地
	省   市
	所属行业
	
	年营收
	       （万）

	学员姓名
	性别
	部门
	职务
	工作年限
	手机号码
	邮箱

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	报名程序：
培训费支付：刷卡/支付宝/微信/汇款，其中院外培训不支持刷卡。食宿费现场交纳。
	学院账户：
学院开户行：中国建设银行上海徐泾支行
单位名称：上海国家会计学院
汇款账号：31001984300059768088

	报名咨询：
联系人：黄老师   手机：18610843353（同微信）     报名邮箱：284828890@qq.com     



