上海国家会计学院
上国会培〔2026〕45号

关于举办“高风险业务经营价值挖掘与风控实务”
研修班的通知
各相关单位：
睿智的经营者不只预测未来，还要为未来做好准备。这个世界变得越来越VUCA（易变、不确定性、复杂、模糊），政治风险、安全风险、技术风险、法规风险让身处商业社会的我们更加迷茫和警惕。与此同时，中国经济市场越来越成熟和规范，高质量发展的经营目标促使越来越多的企业认识到业务风险防控的重要性。而面对市场竞争中层出不穷、形式各异的风险，如何辨识、评估、应对、控制、监测，已成为企业经营管理的重要课题。

该如何洞察AI技术的本质和能力边界？

如何以技术赋能业务风控，深入经营业务核心肌理开展合规和风险控制？

回归经营本质，我们又该如何找到业务运行的第一性原理，做好风险识别与应对？

本课程基于上述背景和需求应运而生，主要为企业中高层管理人员，尤其是风控、内控、合规、财务、内部审计等部门人员，全面掌握企业经营风险管理的整体观念和思路，重点掌握新质研发、投资、融资、采购、销售、数智化与信息系统等核心模块的业务合规和风险控制提供深入学习和实战体验，同时掌握AI如何切实高效应用，为风控审计赋能。
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附件一：课程简介
一、培训安排
1.培训时间地点

	期数
	培训时间
	报到时间
	培训地点

	第1期
	3月27日-28日
	3月26日
	上海/线上

	第2期
	9月21日-22日
	9月20日
	青岛/线上


2.线下面授+线上直播同步进行，学员可自主选择，凡参训学员皆提供14天录播回看。（如果线上授课因故取消，本期课程不提供录播回看。）
二、课程收益
1. 树立对企业经营风险管理的全局观、大局观；

2. 掌握企业经营业务风险控制体系的基本思路与方法；

3. 掌握核心业务经营中的常见风险与关键控制措施。

三、培训对象

1. 企业合规管理、内部控制、风险管理、内部审计以及财务管理部门的负责人、经理及其他核心骨干人员；
2.企业相关业务管理部门与其他职能部门的负责人、经理和管理人员。

四、课程内容
（1） 导入案例讨论
1.破产重组之后，昔日千亿市值大白马该如何在废墟之上重建合规与风控？
（2） 高风险业务全面风险管理思路与核心要务
1． 业务风险管理组织体系
2． 业务风险管理整体思路和框架

3． 业务风险闭环管理（以采购业务为例）
4． 多体系融合框架与合规管理

5． 合规管理体系的整体框架

6． 分层分级的合规管理制度体系

7． 合规体系管理的程序和方法
（3） AI技术在风控审计中的实践
1. AI应用前置风险交底
（1） 切忌陷入技术狂热陷阱
（2） 先发优势VS后发优势
（3） 本地化部署VS云端部署
（4） 本地部署后AI算力投入
（5） 大数据不等于好数据
（6） 警惕AI幻觉：看似合理实则谬误百出
（7） AI监管技术的滞后性带来的违规风险
2.云端AI应用，助力风控审计提质增效
3.通过本地部署，打造成专属AI助手
4.行业垂直化应用，AI数智化技术在风控内审领域的实践
（1） 案例1－审计稽核：自动比对，模式识别，发现违法违规行为
（2） 案例2－智能制造：X集团优化工艺流程，降低生产供应风险，降本增效
（3） 案例3—M企业探索 AI在数智化审计风控系统中的应用探索
（4） 新质研发与知识产权业务常见风险与防控措施 
1． 新质研发业务的全循环流程梳理

2． 新质研发业务中的常见风险

3． 新质研发业务核心环节的风险管控
（1） 项目立项与可行性论证
（2） 研究项目执行与验收

（3） 研究成果转化开发

（4） 研究成果保护

（5） 研发成果评估

4． 新质研发业务典型风控案例现场讨论

（5） 投融资业务常见风险与防控措施 
1. 投资业务的全循环流程梳理
2. 投资业务中的常见风险

3. 投资业务核心环节的风险管控
（1） 投资项目方案与可行性论证

（2） 投资计划编制与实施

（3） 投资项目的到期处置

4. 融资业务的全循环流程梳理

5. 融资业务中的常见风险

6. 融资业务核心环节的控制
（1） 融资项目方案

（2） 融资计划编制与实施

（3） 资金到位后的日常管理

7. 投融资业务典型风控案例现场讨论

（6） 购销业务常见风险与防控措施 

1. 采购业务的全循环流程梳理

2. 采购业务中的常见风险

3. 采购业务核心环节的风险管控

（1） 风险岗位牵制与权限设置

（2） 供应商管理
（3） 采购计划

（4） 采购申请

（5） 采购方式与供应商选择

（6） 采购合同与订单

（7） 采购过程监控与验收

（8） 结算付款与会计系统控制

4. 销售业务的全循环流程梳理

5. 销售业务中的常见风险

6. 销售业务核心环节的风险管控

（1） 风险岗位牵制与权限设置

（2） 销售计划

（3） 销售定价

（4） 渠道与客户管理

（5） 客户信用管理

（6） 销售合同/订单

（7） 发货与交付

（8） 客户服务与销售退回

（9） 对账收款与会计系统控制
7. 合同管理核心环节的风险管控

（1） 合同对方资质确认

（2） 合同谈判与文本拟订

（3） 合同审核审批

（4） 合同用印

（5） 合同文本管理

（6） 合同履行监控

（7） 合同后评估

8. 购销业务典型风控案例现场讨论

五、拟邀师资

本课程由上海国家会计学院精心组织专门师资团队授课，授课老师皆具有深厚理论功底及丰富实践经验，具体师资以实际课表为准。
六、学员评价
课程内容不仅深入探讨了企业内部控制和审计领域，还特别针对风险点的识别与控制提供了宝贵的洞见，极大地丰富了我的知识体系，让我获得了实质性的成长和启发。

——臧同学 某会计师事务所高级项目经理
课程的整体框架设计得非常全面，覆盖了业务流程的各个关键环节。巧妙地将理论知识与实际操作相结合，使我能够重新审视和梳理相关的业务流程。培训过程中，讲师使用了生动的语言和丰富的案例，使得学习过程既有趣又富有成效，极大地提升了我的理解和应用能力。
——张同学 上海某食品有限公司风控经理
七、收费标准

1.培训费：线下课程4000元/人；线上课程3400元/人。

2.食宿统一安排，费用自理（具体标准以开课通知为准）。

3.费用支付方式：培训费由上海国家会计学院收取，支付宝/微信扫码、汇款。食宿费由酒店收取，现场支付。
八、结业证书

上海国家会计学院颁发结业证书，并注明学时。继续教育学时认定事宜，烦请学员咨询当地主管部门。
九、报名咨询
请参加人员填写《报名表》（附后），我们将在开课前一周向报名学员发送《开课通知》。
报名咨询

联系人：黄老师18610843353（同微信）

邮箱：284828890@qq.com
课程咨询
联系人：胡老师021-39768079  

邮箱：hujie@snai.edu.cn
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	报名程序：
培训费支付：刷卡/支付宝/微信/汇款，其中院外培训不支持刷卡。食宿费现场交纳。
	学院账户：
学院开户行：中国建设银行上海徐泾支行
单位名称：上海国家会计学院
汇款账号：31001984300059768088

	报名咨询：

黄老师：18610843353（同微信）  邮箱：284828890@qq.com


