
上海国家会计学院

上国会培〔2026〕24号


关于举办“企业成本管控全流程优化：方法、工具与难点、痛点解析”（线上+线下）研修班的通知

各相关单位：
企业经营以满足股东回报、公司回报、员工回报以及相关方回报为目的。其中，保持成本领先是企业发展壮大的核心管理需求之一。成本管理的复杂性和多变性全面性渗透在企业的各个管理环节，有人有物的地方就有成本管理的身影。成本领先不是简单的降低成本，而是更有效地管理成本，管理成本的效率、管理那些因管理不善而造成的不必要的成本支出。
在存量经济的大环境下，市场竞争愈演愈烈，产能过剩、结构调整、高负债等问题日趋严峻，企业先谋生存再求发展是未来经营战略的主题曲。如何在残酷的存量经济下生存并取得发展，让企业具备足够的竞争优势，战略成本管理的重要性与独特性日益凸显。为此，上海国家会计学院将于2026年继续开设企业成本管控全流程优化：方法、工具与难点、痛点解析课程，助力企业行稳致远。
附件：一、课程简介
二、报名回执表
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附件一：课程简介
1、 培训安排
1.培训时间地点
	期数
	培训时间
	报到时间
	培训地点

	第1期
	3月24日-25日
	3月23日
	上海国家会计学院/线上

	第2期
	6月23日-24日
	6月22日
	上海国家会计学院/线上


2.线下面授+线上直播同步进行，学员可自主选择，凡参训学员皆提供14天录播回看。（如果线上授课因故取消，本期课程不提供录播回看。）
二、课程亮点
1.本课程涵盖战略成本管理的重要工具和技能，战略和战术两个维度高度协同，以全面视角看待不同规模、不同层级和不同职能的成本管理；
2.介绍成本管理工具和技能，帮助学员认识成本的属性和成本管理的模式，理论与实务案例紧密结合；
3.本课程案例丰富，涵盖大量制造企业实战案例。
三、课程收益
1. 理解战略成本管理不是简单的降低成本，而是通过战略目标的实现过程，有效地管理成本，提高成本管理的针对性与效率，从而提高企业的竞争力。
2. 企业成本的管控必须要有全员、全流程、全方位的概念。成本管控是帮助企业实现“用有限的资源，创造最大的价值”的最佳管理方法。
四、培训对象
企业财务经理、成本经理、成本会计及其他相关人员。
五、课程内容
第一部分: 业财融合提升成本管控
1. 业财融合是成本管理的基础
2. 业财融合打通成本管理路径  
3. 业财融合发现成本管理的方法
4. 业财融合的案例解析成本成本管控 
第二部分: 案例解析成本管控的难点与痛点
1. 案例：通过价值管理的思路，衡量研发费的投入产出
2. 案例：如何利用保本点分析，决策营销费用
3. 案例：市场竞争环境下，企业如何管控成本打造优势地位
4. 案例：价值导向下的成本解析
5. 案例：根据成本性态分析，实施成本管控
6. 案例：降本目标、措施与绩效的关系
7. 作业成本法与标准成本法
（1）基于价值链分析的成本管理模型
（2）案例解析：作业成本法的决策作用
（3）标准成本法的作用及应用案例
8. 资金成本控制
（1）销售内部控制
（2）应收账款管理是营运资金管理的首要任务
（3）应收账款的全面性管理与内部控制
9. 采购成本的控制方法
（1）西游记案例分析采购中存在的问题
（2）采购管理的业务环节
（3）采购管理的内控环节分析
（4）采购的合规管理介绍及控制表单
第三部分: 成本决策工具的应用
1. CVP（本量利模型）分析的应用
（1）CVP的模型
（2）CVP的决策应用案例
（3）Excel的敏感性分析应用
（4）运用CVP模型构建决策“毛利看板”
2. 成本决策管理
（1）成本决策是中长期的目标
（2）成本决策是战略成本管理的关键工具
（3）通过决策工具的应用看管理的本质
（4）案例：收入、成本、费用决策的制定，既要节流更要开源
（5）案例：资产负债表决策对资金成本的控制
（6）决策中需注意的点
（7）国资委“一利五率”考核的目的与借鉴意义
第四部分: 建立企业成本管控体系
1. 如何用“麦肯锡”金字塔理念构建企业成本管控模型
2. 案例讲解梳理企业业务流搭建成本管理流程
第五部分: 战略的作用
1.战略对财务管理者的重要性
2.战略地图与平衡记分卡的应用
3.战略的风险 
六、拟邀师资
郝老师：财务管理资深实战专家，20多年外资企业及大中型企业财务管理经验，尤其对管理会计有深入的实操经验和系统的理论知识，构建了独特有效的体系。在培训方面，能深入浅出地讲解成本管理方面的专业知识技巧，将其融入到企业实际管理环境中，具有很强的实用价值。
以及其他实务专家。
七、学员评价
对成本管理有了更加全面深入的提升与理解，思路更开阔。
——马同学 某石油工程技术有限公司高级财务经理
专业的知识融入了生活的哲理，一点不枯燥，财务管理变得生动有趣！
——王同学 某智能设备有限公司高级财务经理
理论结合实践，老师的教学模式是授人以渔，讲解的非常到位。希望自己也能像老师一样，提高沟通能力，用通俗易懂的语言让业务部门都能理解财务专业知识。
——吴同学 上海某电子股份有限公司财务经理
八、收费标准
1.培训费：线下课程4000元/人，线上课程3400元/人。
2.食宿统一安排，费用自理（具体标准以开课通知为准）。
3.费用支付方式：培训费由上海国家会计学院收取，支付宝/微信扫码、汇款。食宿费由酒店收取，现场支付。
4.关于发票：培训费发票由学院提供；食宿发票由酒店提供。
九、结业证书
培训班结束后由学院颁发结业证书，并注明学时。但是否可以作为继续教育学时，烦请学员咨询当地主管部门。
十、报名咨询
请参加人员填写《报名表》（附后），我们将在开课前一周向报名学员发送《开课通知》。
报名咨询
联系人：黄老师18610843353（同微信）
邮箱：284828890@qq.com
课程咨询
联系人：胡老师021-39768079   
邮箱：hujie@snai.edu.cn
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	报名程序：
培训费支付：刷卡/支付宝/微信/汇款，其中院外培训不支持刷卡。食宿费现场交纳。
	学院账户：
学院开户行：中国建设银行上海徐泾支行
单位名称：上海国家会计学院
汇款账号：31001984300059768088

	报名咨询：
黄老师：18610843353（同微信）  邮箱： 284828890@qq.com  




