
上海国家会计学院
上国会培〔2026〕100号
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[bookmark: OLE_LINK9][bookmark: _Hlk213762458]关于举办“经典案例集锦：公立医院智慧管理与高质量发展”高级研修班的通知
[bookmark: OLE_LINK2][bookmark: OLE_LINK3]在深入实施健康中国战略、持续深化医药卫生体制改革的进程中，公立医院正在迈向高质量发展新阶段，《关于推动公立医院高质量发展的意见》《公立医院高质量发展促进行动（2021-2025年）》等纲领性文件的出台，明确了公立医院高质量发展的目标和方向，公立医院要巩固并强化以公益性为导向的运行机制，努力实现社会效益与运行效率的有机统一，通过提高公立医院运营管理科学化、规范化、精细化水平，促进公立医院高质量发展，为深化医药卫生体制改革、实施健康中国战略提供有力支撑。
[bookmark: OLE_LINK5]上海国家会计学院作为财政部直属的事业单位，始终坚持高层次、应用型的办学理念，通过对高水平财会人员的培养，积极服务财政中心工作和现代化经济建设。为推动医院运营、财务、内控、内审人员的专业能力提升，促进公立医院智慧管理创新实践的经验分享，上海国家会计学院联合上海交通大学医学院附属瑞金医院、复旦大学附属华山医院、上海交通大学医学院附属新华医院、中国科学技术大学附属第一医院（安徽省立医院）、浙江大学医学院附属邵逸夫医院、江苏省人民医院、温州医科大学附属第二医院、复旦大学附属妇产科医院等标杆医院举办以“经典案例集锦：公立医院智慧管理与高质量发展”为主题的标杆医院案例培训课程。
[bookmark: OLE_LINK4]本课程立足政策前沿与实战需求，系统整合了八大标杆医院的经典实践案例，内容涵盖智慧财务、业财融合、DRG/DIP支付改革、绩效管理、内控体系建设、成本核算及大数据运营等关键领域。课程案例均来自国内一流医院的真实管理场景，代表当前公立医院智慧管理的最新成果与发展趋势，极具实用性、前瞻性、系统性与代表性，是医院管理者不可多得的高质量学习平台。欢迎医疗行业各界人士咨询报名。
一、培训时间 
培训时间：2026年1月10-11日 (1月9日报到，12日返程)
培训地点：上海国家会计学院
二、培训对象  
1.各省、市卫健委(局)主管财会、审计的负责人或业务骨干；
2.全国各医院书记、院长、分管副院长、总会计师、总审计师；
3.全国各医院财务、运营、审计、收费、经管办、成本核算科、医保科、人事科、医务科、信息部、后勤保障、装备科、门诊部等职能部门负责人与骨干；
4.医学类高校财务、会计专业骨干师资，及中介咨询机构相关人员。
三、课程内容
1.瑞金医院：AI技术赋能智慧财务管理体系建设与创新实践
2.华山医院：数字化背景公立医院业财融合运营管理思维及实践
3.新华医院：业财融合视角下医院财务精细化管理
[bookmark: _Hlk214953418]4.中国科大附一院: 新形势下医院“大财务齐运营”机制的构建与创新
5.邵逸夫医院：公立医院全成本核算与实践
6.温州医科大学附属第二医院：公立医院内部控制体系建设与实践
[bookmark: OLE_LINK10]7.江苏省人民医院：以目标为导向的医院绩效考核体系创新构建
8.复旦大学附属妇产科医院：大数据思维下医院经济运营平台建设及应用
四、拟邀专家 
李雪辉：上海交通大学医学院附属瑞金医院财务处处长
周海平：复旦大学附属华山医院总会计师 
杨少春：上海交通大学医学院附属新华医院财务部主任
操礼庆：中国科大附一院（安徽省立医院）总会计师
许剑红：浙江大学医学院附属邵逸夫医院财务部主任
蔡战英：温州医科大学附属第二医院副院长
贲  慧：江苏省人民医院（南京医科大学第一附属医院）总会计师 
高  梅：复旦大学附属妇产科医院总会计师 
五、收费标准
1.培训费：2800元/人。
2.费用支付与发票：培训费可现场支付或电汇至上海国家会计学院，上海国家会计学院提供发票。
3.食宿费及往返交通费由各单位自理。 
六、结业证书
培训班结束后由上海国家会计学院颁发结业证书（标注学时）。
七、报名咨询
请参加人员按要求填写《报名回执表》（附后），我们将在开课前一周向报名学员发送《报到通知》。
1、报名咨询： 会务组
联系人：李老师  18906415326(同微信)
报名邮箱: 18906415326@163.com 
2、课程咨询：上海国家会计学院项目组
联系人：苏老师 18121168257
赵老师 18121168171
     


[bookmark: _Hlk214288968]附件一：课程简介 
附件二：拟邀专家
附件三：报名回执表

   上海国家会计学院教务二部
2025年11月25日





附件一：课程简介
模块一：瑞金医院：AI技术赋能智慧财务管理体系建设与创新实践
1.公立医院财务数字化转型建设政策背景
2.瑞金医院财务数字化转型建设实施路径
3.智慧财务体系中的AI等新技术运用实践
4.智慧财务新技术运用的成果及思考展望
模块二：华山医院：数字化背景公立医院业财融合运营管理思维及实践
1.医院高质量发展的数据要素
2.基于数字技术的医院智能发展机遇
3.医院数字化过程的阶段建设及要点
4.质量效率运营体验度的融合及多源推动
5.智能医院的思考和机遇数字化转型的内涵
模块三：新华医院：业财融合视角下医院财务精细化管理
1.公立医院精益运营管理的目标要求
2.公立医院精益运营管理体系构建
[bookmark: OLE_LINK8]3.基于专科运营的医院精益管理实践探索
[bookmark: OLE_LINK1]模块四：中国科大附一院:新形势下医院“大财务齐运营”机制的构建与创新
1.医院运营目前面临的形势解析
2.医院运营管理的内涵
3.“大财务齐运营”，构建三位一体的高效运营管理体系的实践探索
模块五：邵逸夫医院：公立医院全成本核算与实践
1.公立医院成本核算与管理的重要性
2.公立医院成本核算的特点与创新表现
3.公立医院成本管理策略与实践
4.国考导向下公立医院成本核算与管理特点
5.思考与未来展望
模块六：温州医科大学附属第二医院：公立医院内部控制体系建设与实践
1.公立医院内部控制体系分段建设
2.公立医院行业内部控制标准及其应用
3.公立医院内部控制的组织与运行
4. 信息化手段在内控建设中的应用
模块七：江苏省人民医院：以目标为导向的医院绩效考核体系创新构建
1.医院运营管理痛点
2.重构绩效考核体系提高运营效率
3.以服务与数字绩效赋能提升医院运营质量
模块八：复旦大学附属妇产科医院：大数据思维下医院经济运营平台建设及应用
1. 运营管理信息集成平台搭建的视角和体系构建
2. 医院运营管理信息集成平台的大数据视角、目标及阶段
3. 医院经济运行数据标准、治理与采集
4. 基于大数据技术与应用的医院经济运行平台
5. 业财融合大数据促进运营效率管理
附件二：拟邀专家 
[bookmark: OLE_LINK6]李雪辉 上海交通大学医学院附属瑞金医院财务处处长
上海交通大学医学院附属瑞金医院纪委委员、财务处处长、党支部书记、正高级会计师、特级管理会计师、硕士生导师、管理咨询师、国际税务管理师、国际注册会计师。全国先进会计工作者、全国高端会计人才、全国会计信息化标准化技术委员会咨询专家、全国研究生教育评估监测专家库专家、国家卫生健康委大型医院巡查专家、军队医院直接支付保障改革指导专家、中国医药会计学会医药财务政策分会会长。承担国家级学会课题11项、上海市级学会课题16项，先后发表论文二十余篇，参与出版专著4本，获批专利2项，软件著作权11项，牵头制定的《医院药品采购发票数字机器人自动化全流程处理应用规范》团体标准，成功获评2024年度“上海标准”。个人先后荣获“中国司库建设年度人物”、“会计先生”、“上海市卫生计生工作先进个人”、“上海市重大工程立功竞赛优秀建设者”、“上海交通大学医学院优秀党务工作者”、“瑞金医院年度管理奖”、“瑞金医院优秀党员”、“第三届中国MBA新锐100”等荣誉称号。
周海平 复旦大学附属华山医院总会计师 
复旦大学附属华山医院总会计师，正高级会计师。财政部全国会计领军人才，上海领军人才。注册会计师、注册评估师、CIMA、CGMA会员。财政部政府会计准则咨询专家。中国医药会计学会医药财务政策分会副会长，上海市医院协会财务管理专委会副主任委员，上海市卫生经济学会常务理事，上海市财政学会理事。受聘担任上海国家会计学院、上海财经大学、东华大学、上海大学、上海师范大学等高校硕士研究生校外导师。
[bookmark: OLE_LINK7]杨少春 上海交通大学医学院附属新华医院财务部主任 
上海交通大学医学院附属新华医院财务部主任，采购与招标管理中心主任，财政部全国高端会计人才（行政事业类），国家卫健委“卫生健康行业经济管理领军人才”，正高级会计师。担任总会计师协会卫生健康分会常务理事,上海市卫生经济学会常务理事，兼任上海国家会计学院硕士研究生导师。
[bookmark: _Hlk208143647]操礼庆 中国科大附一院（安徽省立医院）总会计师
中国科大附一院（安徽省立医院）正高级会计师，安徽省学术和技术带头人,享受省政府特殊津贴。全国高端会计人才，国家卫健委经济管理领军人才，合肥市B类高层次人才。任中国科大附一院（安徽省立医院）党委委员、总会计师，安徽省临床检验中心主任，安徽省公立医院财务管理质控中心主任。兼任财政部第三届管理会计咨询专家、财政部第二届内部控制标准委员会咨询专家、国家卫健委综合绩效评价专家，曾荣获“全国先进会计工作者”、“中国CFO年度人物”、“中国CFO年度杰出人物”。
许剑红 浙江大学医学院附属邵逸夫医院财务部主任
浙江大学医学院附属邵逸夫医院财务部主任，浙江省财政厅高级会计师评审专家，大型医院巡查国家专家库浙江省专家，国家卫健委会计领军人才面试专家，中国卫生经济学会全球卫生经济分会理事，浙江省卫生经济学会理事，浙江经济学会运营管理专委会副主任委员，医院协会医院运营管理专业委员会委员。
蔡战英 温州医科大学附属第二医院副院长
温州医科大学附属第二医院党委委员、副院长，国家卫生健康行业经济管理领军人才，工商管理硕士，正高级会计师，注册会计师非执业会员。兼任中国卫生经济学会卫生财会分会理事、浙江省卫生经济学会理事、浙江省总会计师协会理事、温州市财务与价格管理委员会主任，兼任中央财经大学会计学院研究生客座导师、浙江工商大学会计学院硕士研究生实务导师、杭州电子科技大学企业导师，担任国家卫生健康委项目监管中心审计及绩效评价专家、国家卫生健康委大型公立医院巡查专家、《卫生经济研究》和《会计之友》杂志审稿专家，在《中华医院管理》《财务与会计》等核心期刊发表论文40余篇，主持参与10余个课题研究，参与出版《医院内部控制体系设计及应用》《医院全面预算管理操作指南：图解与案例》2本专著，研究方向医院财务管理、医院运营管理。
贲慧 江苏省人民医院（南京医科大学第一附属医院）总会计师 
[bookmark: _Hlk208143716]江苏省人民医院（南京医科大学第一附属医院）总会计师，博士，正高级会计师，教授。国家卫生健康委卫生健康行业经济管理第一批领军人才，《中国卫生经济》杂志编辑委员会委员，中国医学装备协会运营与绩效分会会长，中国医药会计学会医药财务政策分会副会长，中国卫生信息与健康医疗大数据学会专委会常务委员，中国总会计师协会卫健分会理事，国家医疗保障局区域点数法总额预算和按病种分值付费（DIP）专家库专家。江苏省价格协会副会长，江苏省医院协会经营与财务管理专业委员会副主任委员，江苏省卫生经济学会卫生财务与管理信息化专业委员会副主任委员。近五年来，主持或参与完成国家卫健委课题、财政部课题、中国卫生经济学会招标课题、江苏省社会科学基金重点项目、江苏省卫健委课题等20多项，其中获一、二等奖课题10项；在《中国卫生经济》《会计之友》《健康报》等期刊发表论文20余篇；成功组织五届继续教育项目“金陵医院财务管理论坛”、三届“医院经济管理领军人才论坛”，累计参与项目人次达2500余人。 
高梅 复旦大学附属妇产科医院总会计师 
复旦大学附属妇产科医院总会计师、高级会计师、注册会计师。中国卫生经济学会理事；中国卫生经济学会卫生财会分会理事；中国卫生经济学会医院经济专业委员会委员；上海国家会计学院医院运营管理研究中心研究员；上海财经大学会计学院会计硕士（MPAcc）专业学位职业导师；上海市科学与技术委员会财务咨询专家；上海市科技成果评价研究院评审专家等。主持国家卫生健康委医院管理研究所、中国卫生经济学会、中国医药会计学会、上海市医院协会医院和上海市会计学会等多项课题。 


附件三：报名回执表
上海国家会计学院
“经典案例集锦：公立医院智慧管理与高质量发展”高级研修班
报名回执表
	[bookmark: _Hlk82519880]单位名称
	
	纳税人识别号
	

	学员姓名
	性别
	科室
	职务
	手机号码
	电子邮箱

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	费用总计
	万     仟     佰   元整
	小写
	￥：

	住宿意向：住单间（单人单住）      住标间（双人合住）       不住宿

	报名程序：
填写好此回执表请发至会务组，报名后培训费电汇至上海国家会计学院。
	请将培训费汇至以下账户：
学院开户行：中国建设银行上海徐泾支行
单位名称：上海国家会计学院
汇款账号：31001984300059768088
温馨提示：汇款时请备注“案例集锦”，并将汇款截图发至会务组。

	1、会务组联系人：李老师  手机：18906415326（同微信）
报名邮箱：18906415326@163.com
2、课程咨询：苏老师 18121168257赵老师 18121168171 
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