上海国家会计学院

上国会培〔2025〕113号

关于举办“公立医院财务管理与高质量发展”案例教学系列课程（总第26期）——武汉同济医院“公立医院高质量发展前沿实践：价值医疗、数智赋能与精益运营”专题研修班（第1期）及跟岗培训的通知
随着公立医院改革迈向纵深，国务院和国家卫生健康委相继出台《关于推动公立医院高质量发展的意见》、《加强公立医院运营管理的指导意见》和《公立医院运营管理信息化功能指引》等指导文件，党的二十届三中全会更是强调深化医药卫生体制改革，健全人口发展支持和服务体系，为公立医院高质量发展提供了政策指引。2025年作为“十四五”规划目标任务的收官之年，推动高质量发展已成为全体医药卫生从业者的共识与行动准则。
华中科技大学同济医学院附属同济医院（以下简称武汉同济医院），是学科门类齐全、英才名医荟萃、师资力量雄厚、医疗技术精湛、诊疗设备先进、科研实力强大、管理方法科学的集医疗、教学、科创、公共卫生和医院管理研究为一体的现代化综合性国家卫生健康委委管医院，综合实力居国内医院前列。医院注重管理创新，推出一系列具有同济特色的医疗管理、绩效管理、多院区管理、科室管理新模式，积极推进质量认证、质量强院。2012年同济医院通过德国KTQ质量认证，2015年通过德国KTQ质量复评认证；2017年外科学系获第三届“中国质量奖提名奖”、医院获“第七届武汉市市长质量奖”；2019年医院荣获“湖北省第八届长江质量奖”；医院两次荣获中国医院协会医院科技创新奖一等奖；在公立医院绩效考核中连续多年获得A+。医院经济管理独具特色，“公立医院财务管理体系创新与应用”获得湖北省科技进步三等奖。理论研究成果丰硕，近5年行业权威期刊发表学术论文120余篇，预算管理、成本控制、DRG控费等研究入选国家级案例库。预算管理方面连续十年获国家卫健委预决算管理一等奖，成本管理方面连续7年获评全国医疗服务价格和成本监测工作先进机构，被中国总会计师协会授予“中国管理会计实践创新平台”。
上海国家会计学院作为财政部直属的事业单位，常年坚持高层次、应用型的办学理念，通过对高水平财会人员的培养，积极服务财政中心工作，服务于现代化经济建设。为推动公立医院财务管理创新实践的经验分享，充分发挥溢出效应，上海国家会计学院以“公立医院财务管理与高质量发展”为主要内容推出案例教学系列课程。自2022年4月以来，上海国家会计学院发挥资源优势，先后联合了上海交通大学医学院附属新华医院、中国科学技术大学附属第一医院（安徽省立医院）、上海交通大学医学院附属瑞金医院、复旦大学附属华山医院、江苏省人民医院、浙江大学医学院附属邵逸夫医院、北京大学第三医院、温州医科大学第二医院、复旦大学附属妇产科医院、武汉协和医院等知名头部三甲医院，共已举办了25期以“公立医院财务管理与高质量发展”为主题的案例式培训课程，学习标杆医院管理模式，累计来自全国各地约3000名学员报名参加，在业界反响热烈，好评如潮。
结合最新的运营管理实践成果，上海国家会计学院联合武汉同济医院，计划于2025年8月20日-22日推出公立医院财务管理与高质量发展”案例教学系列课程（总第26期）——武汉同济医院“公立医院高质量发展前沿实践：价值医疗、数智赋能与精益运营”专题研修班（第1期）,并于8月22日下午在武汉同济医院开展跟岗培训。
欢迎医疗行业各界人士咨询报名。
一、培训时间，地点
案例授课时间：8月20日-22日，共计2.5天。
跟岗培训时间：8月22日下午，共计半天。
报到时间：8月19日，全天。
返程时间：8月23日，全天。
上课地点：武汉同济医院周边酒店。
跟岗地点：武汉同济医院。
上课形式：线下授课，无线上直播。
特别说明：
1.为方便教学安排，学员住宿安排在医院周边酒店，食宿费按照酒店标准，据实结算开票，费用自理。
2.为保证授课效果，8月22日下午的跟岗培训限名额参训，最高参训人数为50人左右。
2、 培训对象
1．各省、市卫健委（局）主管财会、审计的负责人或业务骨干；  
2．全国各医院书记、院长、分管副院长、总会计师、总审计师；  
3．全国各医院财务、运营、审计、收费、经管办、成本核算科、医保科、人事科、医务科、信息部、后勤保障、装备科、门诊部等职能部门负责人与骨干； 
4．医学类高校财务、会计专业骨干师资，及中介咨询机构相关人员。
三、课程内容
专题一：价值医疗导向下的运营管理创新模式（廖家智）
1.形式与政策
2.基于价值医疗的同济医院运营管理创新模式
3.思考与展望
专题二：数智财务赋能医院高质量发展（涂宣成）
1.同济医院财务管理数字化转型回顾
2.同济医院数智财务建设阶段性成效
3.同济医院财务赋能高质量发展进阶之路
专题三：加强财会监督体系建设，筑牢合规风险防范机制（戴小喆）
1.新时代公立医院财会监督要求
2.新时代公立医院财会监督特点
3.同济医院新时代公立医院财会监督进阶之路
专题四：全国一盘棋的医疗价格改革：立项指南政策解读与医院实施路径（王莉燕）
1.医疗服务价格改革历史沿革及存在的问题
2.医疗服务价格项目立项指南改革变化及核心突破
3.医院立项指南对接方案及落地思考
专题五：同济医院AI助力数*智财务核算实践与创新（刘静）
1.数*智财务核算建设思路
2.数*智财务核算实践运用
3.数*智财务核算未来展望
专题六：公立医院深化零基预算改革创新实践（王轶）
1.零基预算改革政策背景
2.零基预算相关理论学习
3.同济医院预算管理工作经验分享
专题七：聚焦主责主业，发挥审计监督效能（刘燕）
1.形势和要求
2.高质量审计路径及案例
3.审计监督新常态
4.常见审计问题及建议
专题八：医保精细化管理助力医院高质量发展（左后娟）
1.背景和要求
2.医保精细化管理思路
3.同济案例分享
专题九：多院区大型医学装备智慧管理实践（王道雄）
1.多院区大型医学装备智慧管理建设背景
2.多院区大型医学装备智慧管理思路
3.多院区大型医学装备智慧管理案例分享
4.多院区大型医学装备智慧管理未来展望
专题十：多院区一体化财务管理建设（闫亮）
1.多院区财务管理的影响与挑战:相较于单体医院的差异分析
2.国内现行多院区一体化财务管理的实践:案例深度剖析
3.同济医院多院区一体化发展历程:模式探索与成果展现
4.同济医院多院区一体化财务管理实践探索:路径与经验总结
专题十一：业财融合与数字化转型背景下公立医院国有资产精细化管理（孙海芬）
1.关于业财融合的国有资产管理的几点思考
2.基于“业财一体化”的国有资产全流程管理
3.数智赋能国有资产精细化管理
4.思考与展望
专题十二：多院区模式下医院智慧结算体系建设和内控风险管理（雷勇恒）
1.医院结算管理面临的新形势和新要求
2.多院区模式下智慧结算体系建设实践及成效
3.多院区医疗结算内控建设经验总结
专题十三：跟岗培训0.5天
[bookmark: OLE_LINK4]跟岗时间为8月22日下午半天，提供跟岗的岗位有：预算管理、成本核算、智慧报销、资产管理、运营管理
跟岗有名额限制，共计50人左右。
四、拟邀师资
廖家智：华中科技大学同济医学院附属同济医院常务副院长，消化内科教授、主任医师、博士生导师。国家重大公共卫生事件医学中心常务副主任、中国医院协会第四届理事会常务理事、中国医院协会医疗质量专业委员会副主任委员、中国医院协会医疗法制专业委员会副主任委员、中国医院协会卫生健康质量认可专业委员会副主任委员、湖北省医院协会医疗法制专业委员会主任委员、武汉医院协会副会长。主持国家重点研发计划子课题、国家自然科学基金、省级重点课题多项，获中国医院协会医院科技创新奖一等奖1项，获湖北省科技进步二等奖1项，获“湖北五一劳动奖章”。
涂宣成：华中科技大学同济医学院附属同济医院院长助理、财务处处长。历任华中科技大学同济医学院附属同济医院后勤党委书记、后勤处处长。中国食品药品企业质量安全促进会装备创新转化分会副会长、中国医院装备协会医院建筑与装备分会常务委员。参与制定国家卫生行业标准《可重复使用医用织物洗涤消毒技术规范》，主编《现代医院智慧后勤建设与管理指南》著作，主持或参与省部级课题项目5项，发表医院后勤管理与建设相关文章20余篇，主持的《现代大型医院后勤创新管理体系构建与研究》获得2019年中国医院协会医院管理创新成果奖。
戴小喆：华中科技大学同济医学院附属同济医院总会计师，MBA，正高级会计师。全国高端会计人才、国家卫生健康委经济管理领军人才、财政部政府会计准则委员会咨询专家、湖北省先进会计工作者、中国卫生经济学会卫生财会分会副秘书长、湖北省卫生经济学会常务理事。长期从事医院财务管理和智能财务建设等方面的工作，先后公开发表论文30余篇，编写专著1本，参与多项财政部、国家卫健委及中国卫生经济学会的课题研究，曾获湖北省科技进步奖。
王莉燕：华中科技大学同济医学院附属同济医院物价科科长，硕士研究生。中国医疗保障研究会价格招采专业委员会副秘书长、中国卫生经济学会卫生服务成本与价格专业委员会常务委员、中国医疗保障研究会支付改革专业委员会委员、广东省卫生经济学会经济专家咨询委员会研究员、湖北省医疗服务成本与价格指导中心主任、湖北省医保研究会价格招采专家、湖北省医疗机构经济管理核心专家、湖北省新增医疗服务价格项目评审专家、湖北省医保基金专家监督员物价组组长、国家卫健委全国医疗服务价格和成本监测网络与研究师资。
刘静：华中科技大学同济医学院附属同济医院财务处会计科科长，副高级职称，担任湖北省医院协会医院经济管理专业副主任委员。发表过多篇论文，参与编写《同济医院绩效管理制度》，参与省卫生厅课题《医院核心人力资源绩效评价体系的研究》，作为项目完成人之一的同济医院《大型公立医院核心人力资源绩效评价体系的研究与应用》于2013年荣获中国医院协会科技创新奖一等奖、湖北省科技进步二等奖。
王轶：华中科技大学同济医学院附属同济医院财务管理科科长，高级会计师。国家卫生健康委经济管理领军人才、武汉市高级会计人才、湖北省会计学会医院会计专委会委员、湖北省会计学会管理会计专委会委员。参编《医院DRG/DIP成本管理——方法、场景及案例》《医院执行政府会计制度操作指南》《突发公共卫生事件医院管理实践》等著作，在核心期刊发表多篇管理会计实践应用等相关文章，参与多项中国卫生经济学会课题研究。长期从事医院预算管理、成本管理、财务分析及相关信息化建设等实践工作。
刘燕： 华中科技大学同济医学院附属同济医院审计处处长、财务后勤党委书记，教育五级职员。中南财经政法大学工商管理硕士，中国医院协会内部审计专业委员会第二届常务委员，湖北省内部审师协会第四届理事会理事。
左后娟：华中科技大学同济医学院附属同济医院医保办主任、医疗发展部部长，心血管内科教授、主任医师、医学博士、博士后。湖北省医院协会医疗保险管理专业委员会副主任委员，湖北省医保基金管理促进会副会长，武汉市医疗保险研究协会副会长，中国心胸血管麻醉学会医疗保险管理分会常务委员 ，中国医院协会医院医疗保险专业委员会委员，中国心脏联盟心血管疾病预防与康复专业委员会湖北联盟副主任委员，武汉医学会心血管康复分会副主任委员，中华医学会临床流行病学和循证医学分会青年委员，中国绿色电生理联盟湖北联盟委员，兵团科学技术进步奖二等奖。在国内外核心学术期刊上发表学术论文70余篇，其中SCI收录30余篇。
王道雄：华中科技大学同济医学院附属同济医院器材科副科长、同济军山医院综合办主任。中国医学装备协会临床工程学分会委员，中国医院协会医学工程学分会委员，湖北省医学会医学工程学分会委员，湖北省医疗器械管理质量控制中心专家库成员，武汉医学会医疗器械分会委员，《中国医疗设备》杂志社编委。
闫亮：华中科技大学同济医学院附属同济医院财务处中法新城院区、军山医院财务科科长，长江大学工商管理硕士研究生。长期负责医疗结算管理与分院区运营相关工作。湖北省会计学会会员，近年在《医药卫生》等杂志发表多篇财务论文，所参加的“公立医院财务管理体系创新研究与应用”的集体课题荣获2017年中国医院协会科技创新二等奖。
孙海芬：华中科技大学同济医学院附属同济医院财务处国有资产管理办公室副主任，中南财经政法大学硕士，高级会计师，武汉市高级会计人才，湖北省会计学会医院会计专委会委员、中南财经政法大学硕士研究生校外合作导师。长期从事医院资产管理、合同管理及财务信息化建设工作。
雷勇恒：华中科技大学同济医学院附属同济医院财务处医疗结算科副科长，硕士，高级会计师，注册会计师，国家卫生健康委预算单位经济管理后备领军人才。先后从事医院财务会计、内控管理、医疗结算管理等，在《财务与会计》等核心期刊发布多篇财务管理论文。
五、报名及课程咨询
1. 报名咨询：
会务组联系人：李老师 18906415326（同微信）
报名邮箱：18906415326@163.com
2. 课程咨询：
上海国家会计学院项目组
联系人：赵老师  18121168081 
六、收费标准及缴费方式
1．案例课程培训费：人民币3600元/人/2.5天（不含食宿费），跟岗培训费1000元/人/半天。培训费发票由上海国家会计学院开具。
2．食宿费：食宿费按实结算，费用自理，发票由会议酒店开具。
3．请将培训费汇至以下账户：
学院开户行：中国建设银行上海徐泾支行
单位名称：上海国家会计学院
汇款账号：31001984300059768088
七、结业及考核
完成全部课程，颁发上海国家会计学院结业证书（标注学时）。
附件一：武汉同济医院特色
     附件二：上海国家会计学院简介
附件三：报名回执表
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附件一：课程特色
华中科技大学同济医学院附属同济医院（以下简称武汉同济医院），是学科门类齐全、英才名医荟萃、师资力量雄厚、医疗技术精湛、诊疗设备先进、科研实力强大、管理方法科学的集医疗、教学、科创、公共卫生和医院管理研究为一体的现代化综合性国家卫生健康委委管医院，综合实力居国内医院前列。医院注重管理创新，推出一系列具有同济特色的医疗管理、绩效管理、多院区管理、科室管理新模式，积极推进质量认证、质量强院。2012年同济医院通过德国KTQ质量认证，2015年通过德国KTQ质量复评认证；2017年外科学系获第三届“中国质量奖提名奖”、医院获“第七届武汉市市长质量奖”；2019年医院荣获“湖北省第八届长江质量奖”；医院两次荣获中国医院协会医院科技创新奖一等奖；在公立医院绩效考核中连续多年获得A+。医院经济管理独具特色，“公立医院财务管理体系创新与应用”获得湖北省科技进步三等奖。理论研究成果丰硕，近5年行业权威期刊发表学术论文120余篇，预算管理、成本控制、DRG控费等研究入选国家级案例库。预算管理方面连续十年获国家卫健委预决算管理一等奖，成本管理方面连续7年获评全国医疗服务价格和成本监测工作先进机构，被中国总会计师协会授予“中国管理会计实践创新平台”。
附件二：上海国家会计学院简介
上海国家会计学院（SNAI）毗邻虹桥枢纽,于2000年9月正式组建。学院也是中国政府为促进区域能力建设而创设的亚太财经与发展学院（AFDI）所在地。学院是财政部直属事业单位，实行党委领导下的院长负责制。学院董事会主席由财政部部长担任。 
学院以立德树人为根本任务，秉持朱镕基同志亲笔题写的“不做假账”校训，坚持高层次、国际化、应用型的办学理念，培育具有家国情怀、开阔视野和专业深度的高端人才。历经20年发展，逐步形成高端培训与学位教育齐头并进、人才培养与智库建设相辅相成、服务国内与面向国际融合互动的事业格局，积极服务财政中心工作，服务于现代化经济建设。学院打造了全国高端会计人才培养工程、全国大中型企事业单位总会计师培养（高端班）、国际化高端会计人才培养工程等一批品牌性人才培养项目。与香港中文大学联合推出我国第一个高级管理人员会计硕士学位项目（EMPAcc），与美国亚利桑那州立大学合作的EMBA项目名列英国《金融时报》全球排名前列。全日制研究生涵盖会计、审计、税务、金融四个专业，与上海财经大学联合培养会计学博士，并设有博士后科研工作站。学院年均线下培训学员约5万人次、招收学位教育学生300人，线上培训学员60万人次。
学院推动构建“政产学研”融通的会计发展生态。设有会计、审计、金融、企业管理和应用经济5个系，并与多个合作伙伴一起，发起设立了大数据与会计发展、智能财务、CFO领导力、医院运营管理等多个跨越组织边界和学科边界的研究中心，积极开展应用型研究。联手亚洲开发银行等合作伙伴，打造了亚洲评价周、管理会计年度论坛、会计基础设施助推“一带一路”等高端交流平台。
在国家领导人的关怀下，亚太财经与发展学院历经项目、中心、学院三个阶段，成长为财经领域重要的国际交流平台。年均培训境外学员1000多人次。学院承接商务部、教育部“发展中国家会计硕士专业学位项目”，主要面向发展中国家青年财经官员开展留学生培养工作，取得良好成效。
学院努力建设会计人的“精神家园”。运营会计人的网上家园中国会计视野网，加强以诚信教育为特色的职业道德教育，积极弘扬先进会计文化。上海国家会计学院教育发展基金会着力整合社会资源助力学院创新发展，促进校友终身学习。
面向未来，学院将以习近平新时代中国特色社会主义思想为指引，持续致力于发展成为中国财会领袖的培养摇篮、国家财经政策与企业财务运作的思想库、国内重要的财会信息集散中心以及财会领域重要的国际交流平台，加快建设国际知名会计学院，助力经济高质量发展。
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附件三：报名回执表
上海国家会计学院“公立医院财务管理与高质量发展”案例教学系列课程（总第26期）——武汉同济医院“公立医院高质量发展前沿实践：价值医疗、数智赋能与精益运营”专题研修班（第1期）及跟岗培训
报名回执表
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