上海国家会计学院
   上国会培〔2025〕46号

关于举办“企业数字化内控实践”研修班的通知
各相关单位：

自2008年财政部颁布《企业内部控制基本规范》以来，各公司都开始大力推进内控体系建设。大家基本都是以内控制度、内控手册等文本性文件的整理为主，通过流程、权责、制度、表单、控制矩阵的梳理，实现各类业务的标准化管理。
历经十六年的内控制度建设，大家普遍发现：传统的文本性内控建设虽然对普及内控理念，清晰业务流程，明确内控权责有一定的帮助，但是在内控的真正落地上效果一般。一些现实问题日渐凸显：内控手册和管理制度是什么关系？如何确保内控手册和实际执行一致，不至于沦为两张皮？内控评价的问题如何得到业务部门认可？如何平衡内控和经营效率的关系？内部控制和OA、ERP等信息系统之间是什么关系？内部控制、风险管理、合规体系如何界定边界，如何融合……
为了将内控真正落地，必须实现内控的信息化、数字化转型，将内控要求从文本落实到系统。2019年以来，国务院国资委出台了系列文件，要求加强内控体系信息化顶层谋划，提高重要领域和关键环节的信息化覆盖率，动态分析异常业务信息，将控制节点和控制要求固化嵌入信息系统，实现内控体系由“人防人控”向“技防技控”转型升级。借助信息化手段实现实时监测、自动预警等功能，进一步提升集团管控能力和风险识别能力。

在数字化时代，内控将遇到怎样的挑战和机遇呢？传统的内控建设手段是否符合数字化时代企业内控的需要？内控应该如何与信息化手段结合，及时跟上数字时代的步伐而不是被远远抛离在后面？数字化时代的内控如何真正落地？这些都是在当前快速迭代的时代中，企业在内控推进中应该不断思考的问题。

步入2025年，Deepseek以其低成本、开源，特别是超强的模型能力席卷全球，各大中型企业也开始迅速接入。AI赋能内部控制，势不可挡。为了帮助企业系统构建数字化内控体系，上海国家会计学院于2025年优化升级 “企业数字化内控实践”研修班，以丰富的标杆案例、系统的数字化体系梳理，帮助构建契合企业发展实际的智慧内控，全面提升内部控制和风险防范的实战能力和水平。
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附件一：课程简介
一、培训安排
时间：6月23日-24日（周一、周二），22日报到
地点：上海国家会计学院（住宿在院外酒店）

二、课程收益
1.透彻辨析数字化时代的内控新理念；

2.理解数据规则在内控中的价值和运用；

3.了解大语言模型等智能工具在数字风控中的运用；

4.掌握数字化内控落地的实施要点；

5.分场景掌握数字化内控案例。

三、培训对象
1.企业高管以及内部控制项目负责人等； 
2.内审处长、内审总监、内审经理等内审负责人及高级主管；
3.内控合规业务部门，信息化建设部门，推动企业“三重一大”投资和项目管理、物资采购、全面风险管理、人力资源等相关部门的参与人员。

4、 课程内容
（一）数字时代内控的挑战

1.数字时代企业内外部环境的变化
2.企业数字化转型的特征和要求
3.数字技术给内控带来的机遇和挑战
（2） 内控在管理上面临的现实冲突
1.传统流程内控的实施痛点
2.内控实施效果与管理层期望的偏差分析
3.内部控制与经营效率之争
4.业务导向和管理简化下的内部控制定位
（3） 内控的风险与流程的本质
1.内控流程的本质特征

2.传统流程化内控的局限和不足
3.内控风险的本质特征
4.内部控制、风险管理、合规管理的一体化路径
（4） 内控信息化的常见问题
1.企业内控信息化的常见落地手段
2.内控信息化与OA、ERP的异同
3.内控信息化的局限以及风险
（5） 数字化下对风险和内控的再认识
1.内控数字化与内控信息化的差异

2.数字化下风险的再认识和重分类

3.数字化风险的表现方式及其控制手段
4.数字化内控的表现形式和特征

5.数字化下风险三道防线的新认识

（6） 数字化工具在内控中的运用
1.数字技术在数字化内控中的定位
2.大数据技术的特征及其在内控中的运用

3.DeepSeek等人工智能大语言模型技术的特征及其在内控中的运用
4.数字化技术在内控中的落地场景和案例
（7） 内控数字化的落地实施

1.数字化内控系统的技术框架

2.内控数据集市的构建要点和方法

3.内控规则模型的构建要点和方法

4.集团企业数字化内控系统的落地方案及成效

（八）数字化内控小结

1.数字化内控的认识要点

2.数字化内控落地的核心要素

3.数字化内控的误区和局限
五、拟邀师资
高老师：数字化风控专家，复旦大学会计学博士，多家上市公司独立董事。在《财务与会计》、《中国会计报》等发表文章50多篇，著有风控专著两本：《休想掏公司财务的洞》、《内控漫慢说》。
其他资深实务界专家。
六、学员评价
很能开阔思路，对工作也有启发。

——戈同学 某技术股份有限公司内控管理师

整体感觉挺好，且有落地的实操性。
——胡同学 某医疗科技股份有限公司经理
七、收费标准

1.培训费：4500元/人。

2.食宿统一安排，费用自理，具体标准以开课通知为准。

3.费用支付方式：培训费由学院收取，支付宝/微信扫码、汇款。食宿费由酒店收取，现场支付。

4.培训费发票由学院提供，食宿费发票由酒店提供。
八、结业证书

上海国家会计学院颁发结业证书，并注明学时。是否可以作为继续教育学时，烦请学员咨询当地主管部门。
九、报名咨询
请参加人员填写《报名表》（附后）回传至招生联系人，我们将在开课前五天发送《开课通知》。
报名咨询
联系人：黄老师18610843353（同微信）
邮箱：51413235@163.com
课程咨询
联系人：杨老师021-69768078 
邮箱：yangzifeng@snai.edu
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