
上海国家会计学院

   上国会培〔2024〕23号


关于举办“全面预算编制与管理实务”
（线上+线下）研修班的通知

各相关单位：
预算管理体系应当能够将企业经营计划予以细化和具体化，有效地规划和配置资源，并通过绩效评价将发展战略、经营计划、业务运营衔接起来，真正提升企业的目标管理水平。
传统的预算管理的实施效果往往不尽如人意：仅作为财务部门的管理工具，其他部门参与度有限；仅限于成本费用管控，与经营计划缺乏关联；重编制轻控制，预算与业务执行两张皮；预算与绩效评价脱节等等。
全面预算管理能把组织的所有关键问题融合于一个体系之中，现已成为大型工商企业的标准作业程序。
有鉴于此，上海国家会计学院持续推出全面预算管理专题课程。本课程将通过大量的案例分析与实例演练，为学员展示一个系统、科学的预算管理体系，帮助学员了解如何合理编制预算，促进企业部门与部门之间的相互交流与沟通；如何明确并量化公司的经营目标、制定经营计划，用预算规范企业的管理控制。真正把财务预算变成企业全体员工认同、能为企业成功提供保证的全面预算。
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附件一：课程简介
一、培训安排
1.培训时间地点：
第一期：4月15日-17日（3天），14日报到   武汉+线上
第二期：7月18日-20日（3天），17日报到   贵阳+线上
第三期：9月19日-21日（3天），18日报到   青岛+线上
第四期：11月14日-16日（3天），13日报到  广州+线上
2.线下面授+线上直播同步进行，学员可自主选择，凡参训学员皆提供14天录播回看。（如线上授课因故取消，本期课程不提供录播回看。）
二、课程目标
1.掌握预算作为计划与控制系统在企业应用中的关键节点，明确不同部门在预算管理体系中的职责定位；
2.学习通过预算管理体系实现业务运营管控的有效机制；
3.学习预算编制的流程、工具和方法，掌握跟踪预算执行的有效方法；
4.对标标杆企业。
三、培训对象
1.企业高层管理人员以及战略投资等部门负责人；
2.企业总会计师等财务高管以及主管预算工作的负责人；
四、课程内容
（一）全面预算管理体系建设
1.企业为什么需要预算管理
（1）什么是有效的控制
（2）全面预算管理到底能给企业带来什么
（3）什么是有效的预算控制体系
（4）从传统的财务预算到全面预算管理
（5）战略与全面预算管理
2.全面预算管理理解与应用
（1）预算管理发展演变及应用现状
（2）传统全面预算的问题
（3）导入战略预算的成本收益分析
（4）预算管理误区及正确观念
（5）好预算的五大功能
3.全面预算管理模型结构
（1）价值链、流程与作业
（2）全面预算管理的PDCA循环过程 
（3）全面预算管理模型结构与要素
4.如何有效地编制预算
（1）预算编制的流程和逻辑 
（2）预算编制指南的准备 
（3）案例分析：某企业预算工作启动及准备全过程 
（4）关键预算的编制方法 
（5）案例分析：如何确定销售目标 
（6）从需求分析开始的预算编制方法：零基预算 
（7）案例分析：零基预算进行销售费用预算 
（8）预算编制成果 
（9）预算的原则性与灵活性
5.如何进行有效的预算编制管理
（1）什么是最适合本企业的预算 
（2）将预算当作项目管理——如何管理
（3）各部门人员角色定位——责任划分
（4）各部门之间及部门内部的沟通与协调 
（5）编制过程中的常见问题分析 
6.如何让预算得到有效的执行 
（1）预算与执行为何脱节 
（2）怎样编制预算才能带来有效的执行
（3）有效的制度、流程、方法——预算执行的有力保障 
（4）外部经济环境发生重大变化，如何及时调整行动 
（5）如何通过制度、流程管理减少预算外项目的发生 
（6）预算信息系统管理 
（7）案例分析：预算执行中常见行为剖析 
7.预算的跟踪 
（1）预算总结会议 
（2）预算执行的调查与分析 
（3）差异分析的重点和方法 
（4）如何使用仪表板及时跟踪预算 
（5）如何建立有效的预算跟踪体系 
（6）收入、成本费用预算的自动跟踪表格 
（7）预算的考核及结果应用
（二）备选内容（据实安排，以实际课表为准）：对标世界一流企业实践
1.世界一流企业财务管理体系
2. 全面预算管理体系
（1）集团管控模式
（2）预算管理核心功能
3.A集团全面预算管理体系实践
（1）预算管理实践演进
（2）业绩评价体系演进
（3）滚动预测：管理未来，推动经营目标达成
（4）业财融合的绩效分析体系-见“行为”的预算管理
（三）备选内容（据实安排，以实际课表为准）：华为的全面预算管理实践
1.战略落地量化
（1）战略：DSTE及BLM
（2）全面预算管理框架
（3）预算指引及预算生成
（4）管理核算体系
2.责任中心构建
（1）责任中心建设
（2）绩效考核激励机制
（3）组织设计与决策权分配
（4）综合案例讨论
3.经营环境建立
（1）“一报一会”支撑经营目标的执行管控
（2）利润中心赛马：赛马不相马
（3）利润中心的预算管控措施
（4）依托“三个GAP，三个清单”，实现预测前瞻管理，促进经营目标达成
五、拟邀师资
江老师：厦门大学会计学博士，上海国家会计学院副教授、研究生导师。具有丰富的实践经验与深厚的理论功底。曾承担宝武集团等大型企业的横向课题研究，为国务院国资委、宝武集团、中国石油、中国银行、中国农业银行、TCL集团等众多企业提供专业培训，为多家企业提供过管理咨询，兼任多家公司独立董事与顾问。
刘老师：世界500强企业财务高管。厦门大学会计学博士，正高级会计师，全国高端会计人才培养工程企业优秀学员。曾参与教育部人文社科重点基地重大项目《企业创新（体制创新、技术创新、组织创新）与管理会计创新的相关研究》。
以及其他资深实务专家。
六、收费标准
1. 培训费：线下面授，6800元/人；线上直播，4800元/人
2. 食宿统一安排，费用自理，具体标准以开课通知为准。
3. 费用支付方式：培训费由上海国家会计学院收取，支付宝/微信扫码、汇款。食宿费由酒店收取，现场支付。
4. 培训费发票由学院提供，食宿费发票由酒店提供。
七、结业证书
上海国家会计学院颁发结业证书，并注明学时。是否可以作为继续教育学时，烦请学员咨询当地主管部门。
八、报名咨询
[bookmark: _Hlk60931684]请参加人员填写《报名表》（附后），我们将在开课前一周发送《开课通知》。
联系人：黄老师18610843353（同微信）
邮箱：51413235@163.com
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