
上海国家会计学院 
上国会培〔2023〕111 号 

 

关于举办“公立医院高质量发展背景下精益运营管理
与内部控制专题”研修班的通知 

各相关单位： 

随着《国务院办公厅关于推动公立医院高质量发展的意见》

《关于加强公立医院运营管理的指导意见》等相关政策的陆续

出台，医药卫生体系改革也在不断深化，对于医院运营管理的

要求越来越高，其中明确要求全国公立医院要坚持以“人民健

康”为中心，建立健全现代化医院管理制度，强化管理创新、

模式创新、体系创新，使公立医院的运行模式从粗放管理转向

精益管理，以全面预算管理和业务流程管理为核心，以全成本

管理和绩效管理为工具，对医院人、财、物、技术等核心资源

进行科学配置和精益管理。 

而高质量发展对医院内部控制也提出了更高要求，二十

届中央纪委二次全会和国务院廉政工作会议精神指出，

充分发挥公立医院内部控制建设的有效性，健全完善行

风治理体系，健立科学有效的内部制约机制，进一步规范

公立医院经济活动及相关业务活动，有效防范和管控内

部运营风险，整治医药领域腐败问题，推进纠风工作。上



海国家会计学院作为财政部直属的事业单位，常年坚持高层次、

应用型的办学理念，通过对高水平财会人员的培养，积极服务

财政中心工作，服务于现代化经济建设。为卫生健康事业高

质量发展、全面推进健康中国建设提供坚强保障，上海国

家会计学院将推出“公立医院高质量发展背景下精益运营

管理与内部控制专题”研修班，本期课程既从政策层面分

析了医药卫生体制改革对医院运营的影响，又从实践层

面介绍了医院运营管理体系建设全过程，聚焦人、财、物、

技等核心资源，医、教、研、防等核心业务，以资源配置、

流程再造、绩效考核为导向，建立健全运营管理相关制度

体系，明确组织机构、职责权限、决策机制、业务规范、

运营流程等内容，有效保障运营管理规范化及高效协同

运作，提升运营管理效率和质量，为公立医院 “破局”

提供了全新思路。现将本专题培训方案予以印发，欢迎各

相关单位组织人员参加培训学习。 

一、 培训时间，地点 

时间：2023 年 9 月 15 日-17 日（14 日全天报到） 

上课地点：上海国家会计学院（上海市青浦区蟠龙路

200 号） 

二、培训形式 

线上课程或线下面授（学员可选），线上课程一定期限内

可回看。 



三、培训对象 

1、各省、市卫健委（局）主管财会、审计的负责人或业

务骨干； 

2、全国各医院分管财务副院长、总会计师、总审计师； 

3、全国各医院财务、审计、运营、经管、绩效、成本核

算、人事、物价、医保、收费、信息、资产、招标采购、后

勤保障等职能部门负责人与业务骨干； 

4、医学类高校财务、会计专业骨干师资，及中介咨询机

构相关人员。 

四、课程内容 

模块一、财会监督视角下医院内控体系建设 

1、强化财会监督要求充分发挥内部控制的全过程监督作

用 

2、财会监督与内部控制协同建设方案 

3、医院内部控制的特殊性分析 

4、医院内部控制框架与要素设计 

5、医院内部控制执行过程中的问题与对策 

6、医院内部控制实施的路线图设计 

7、医院内部控制手册的编制与维护 

8、医院内部控制评价与审计 

9、医院内部控制体系设计及应用  

模块二、医院精细化运营及绩效管理 

1、《关于加强公立医院运营管理的指导意见》文件解读 



2、医院运营管理体系构建      

3、医院精细化运营管理实践 

（1）精细化案例：科室病种运营管理、整形外科病种结

构优化的实操 

（2）资源配置案例：人力资源、设备资源、空间资源、

床位资源   

（3）精细运营流程管理案例：平均住院日项目 

（4）专科经营助理职责与定位（经营分析、设备管理、

人事管理、流程改善、项目管理、设备管理、医务管理、物

料管理、QCC、绩效管理、环境安全管理等） 

4、医院绩效管理实践 

（1）以岗位为最小考核单元的基于效率与质量的分类分

层分级绩效考核管理体系  

（2）科室管理下医疗组长负责制的院科二级分配方案 

（3）实施分系列的绩效方案：医师医疗绩效、护理人员

绩效、医技人员绩效（复合式绩效、成本控制—分段累进

制）、行政后勤人员、年终绩效 

（4）医院精细化绩效考核——持续优化考核指标、方

法、程序 

模块三、DRG/DIP 医保支付背景下医院成本核算与成本管

理实务 

1、医院全成本核算管理现状及实施难点分析 

2、医院科室成本核算方法与效益工资处理 



3、医院医疗项目成本与 DRG 医改支付下成本管控要点 

4、医改及疫情常态化背景下医院成本核算体系建设 

5、医院成本管理分析指标与成本管理信息系统设计 

6、案例分析：医院成本管理实践效果评估 

模块四、预算精细化管理 

1、高质量发展需求下医院面临的问题 

2、《关于公立医院全面预算管理制度实施办法》解读 

3、公立医院预算管理存在的困境与问题 

4、公立医院预算管理体系构建 

5、公立医院预算编制程序与方法 

6、公立医院预算执行与控制 

模块五、医院绩效管理体系设计 

1、新形势下医院绩效评价政策解读及界定“价值医疗”

的价值 

2、医院绩效考核的主要技术手段 

3、医院绩效考核分配方案设计优化 

4、医保支付 DRG 及 DIP 方式改革对医院绩效管理的影响 

5、构建以竞争力为导向的现代医院绩效管理体系 

模块六、医院审计实务及案例解析 

1、《进一步加强卫生健康行业内部审计工作》等重要文件

解读 

2、内部审计在医院内控风险管理中的核心职能 



3、医院常见巡视审计问题分析 

4、医院内审面临的重点与难点 

5、医院重点业务审计实务及案例（采购与资产、耗材及

药品、建设项目、服务外包、合作办医、科研经费等） 

6、医院信息化审计实践 

7、医院经济责任审计政策法规解读及案例刨析 

五、拟邀专家 

本课程由上海国家会计学院精心组织的专门师资团队授

课，授课老师皆具有深厚理论功底及丰富实践经验，具体师

资以实际课表为准。 

六、收费标准及缴费方式 

1.培训费：3600 元/人（不含食宿）; 

2.食宿费：面授班学员住宿安排在学院周边酒店，食宿费

据实结算，费用自理； 

    3.请将培训费汇至以下账户： 

学院开户行：中国建设银行上海徐泾支行 

单位名称：上海国家会计学院 

汇款账号：31001984300059768088 

七、结业及考核 

培训班结束后由上海国家会计学院颁发结业证书（标注

学时）。 



八、报名咨询 

会务组联系方式： 

电 话：18906415326（微信同号）   联系人：李老师 

上海国家会计学院： 

手 机：18121168030            联系人：杨老师 

请参加人员按要求填写《报名回执表》（附后），报承办

单位；我们将在开课前一周向报名学员发送《报到通知》。 

 

附件一：报名回执表 

 

 

 

  上海国家会计学院教务二部 

2023 年 8 月 

 

 

 

 

上海国家会计学院教务二部            2023 年 8 月印 

 

 



附件一：报名回执表 

公立医院高质量发展背景下精益运营管理与内部控制专题研修班 

报名回执表 

 

单位名称  纳税人识别号  

学员姓名 性别 科室 职务 手机号码 电子邮箱 

      

      

      

      

      

费用总计  万      仟     佰元整 小写 ￥： 

线上班：          线下班：                    请在相应  内勾选 √ 

报名程序： 

填写好此回执表请发至会务组，报名后培训

费电汇至上海国家会计学院。 

请将培训费汇至以下账户： 

学院开户行：中国建设银行上海徐泾支

行 

单位名称：上海国家会计学院 

汇款账号：31001984300059768088 

温馨提示：汇款时请备注“精益运营”，

并将汇款截图发至会务组。 

报名咨询： 

会务组联系人：李老师   手机：18906415326（微信同号）    

报名邮箱：18906415326@163.com   
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