上海国家会计学院
   上国会培〔2023〕57号

关于举办“建设项目管理、内控与审计案例实务”
研修班的通知
各相关单位：
工程建设项目管理是一项庞大的系统工程，管理环节众多,大致包括前期立项考察、项目评估、招投标、勘察设计、项目咨询、现场施工、竣工验收以及最终结算等，工程建设项目具有资金投入多、时间跨度长、参与建设主体多、复杂程度较高、风险系数较大的特点，对企业的运营与发展影响重大。在投资额度大、建设周期长、制约条件多、技术性复杂等多重因素下，如何提升建设项目内部审计，有效控制事前、事中风险，预防违规操作、管理不规范等状况的发生，对提高投资效率以及投资管理质量显得尤为重要。
为了帮助企业管理层、审计与投资管理的骨干精英做好建设项目投资管理，从内控、财务、审计视角掌控工程项目全流程管理的核心环节与关键风险点，做好企业风险管控，

上海国家会计学院于2023年继续开设“建设项目管理、内控与审计案例实务”研修班，特邀审计大咖和实务专家为您解读教科书上不具有的经验心得和独门秘籍。
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二、报名回执表
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附件一：课程简介
一、培训安排
第二期：2023年8月25日-26日（2天）   广州
第三期：2023年12月22日-23日（2天）  深圳
二、课程收益
1.对标知名企业工程建设经验，完善企业投资管控应对措施与实践；

2.帮助建立风险导向的工程建设项目内部控制机制，促进风险管控能力升级；

3.学习先进的工程项目审计技术，把握审查核心，堵住项目漏洞，精准把握工程审计重难点问题。
三、培训对象
1.建设单位管理层，建设项目投资管理的骨干人员；

2.企事业单位内部审计、内部控制、纪委、监察、财务部门负责人及相关人员；

3.高校审计教师，会计师事务所、工程造价咨询机构相关人员。
四、课程内容
第一部分：建设标杆项目投资管理

1.工程审计的程序问题、风险分析及关注重点
2.建筑行业新投融资模式：REITs、PPP、EPC等
3.建设标杆项目投资管控重点及难点

4.投资管控应对措施与实践

5.投资管理的趋向
第二部分：工程项目内部控制与审计

1.项目审计的范围、内容及顶层视野

2.项目审计的方法及现代取证的借力之道

（1）审计取证的新视角

（2）项目审计的管理之道

3.建设项目业审融合“一点通”

（1）工程项目建设程序

（2）项目审计环节

（3）建设项目内控审计工作程序

（4）项目目标与审计目标的协同

（5）项目审计一点通

4.建设项目审计实战精要及路线图

（1）决策环节的控制与审计

（2）设计环节的内控与审计

（3）招投标环节的内控与审计

（4）合同签订环节的内控与审计

（5）设备、材料采购环节的内控与审计

（6）施工环节的内控与审计

（7）工程造价管理的内控与审计

（8）竣工管理的内控与审计

（9）后评估环节的内控与审计

（10）财务管理的内控与审计
第三部分：高质量工程审计发展路径

1.工程审计全景地图

（1）行业宏观环境

（2）行业中观环境

（3）行业微观环境

2.工程审计发展导航

（1）工程审计的特点与要求

（2）工程审计的转型

（3）标杆案例
3.工程审计案例剖析

（1）审计项目控制过程

（2）案例剖析：跟踪审计

（3）案例剖析：工程建设招投标管理

（4）案例剖析：土建工程某标施工便道合同变更

（5）案例剖析：合同文本智能审计

（6）案例剖析：建设业务深化变革评估

4.工程审计体会与思考：环境、定位、发展
五、拟邀师资
谭老师：著名审计专家，中国商业会计学会风控与审计分会会长。拥有正研究员、教授级高级工程师、教授级高级会计师、高级审计师职称。历任财政部内部控制标准委员会咨询专家、中国内部审计协会准则委员会专家，原武钢审计部长、计划财务部长、工程预算处处长。泸州老窖、广州地铁设计院独立董事。
袁老师：教授级高级工程师，CIA，CCSA，MRICS。某大型国企总审计师，项目管理、工程投资与合同管理、内控与风险管理及内部审计从业经验丰富。
六、收费标准

1.培训费：4000元/人。
2.食宿统一安排，费用自理（具体用标准以开课通知为准）。

3.费用支付方式：培训费由上海国家会计学院收取，支付宝/微信扫码、汇款。食宿费由酒店收取，现场支付。

七、结业证书

上海国家会计学院颁发结业证书，并注明学时。是否可以作为继续教育学时，烦请学员咨询当地主管部门。
八、报名咨询
请参加人员填写《报名表》（附后）回传至招生联系人，我们将在开课前五天发送《开课通知》。
联系人：黄老师18610843353（同微信）
邮箱：51413235@163.com
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