上海国家会计学院
   上国会培〔2023〕3号

关于举办“微咨询课程：工程项目审计
与典型案例分析”（线上+线下）研修班的通知
各相关单位：
随着我国经济的快速发展和市场经济体制的逐渐完善，基建工程的投资主体更加多元化，利益格局也潜移默化地发生着变化，这使工程审计显得更加重要。由于工程项目问题本身的隐蔽性、多样性和复杂性，再加上项目环境的错综复杂，舞弊行为隐蔽，项目审计涉及的范围广、时间紧、要求高，导致内审部门在开展项目审计工作中困难重重。工程项目审计的专业性、技术性强，要求审计人员具有多方面的专业知识和协调能力，要把传统的审计方法和现代的审计方法结合起来，宏观的和微观的审计方法结合起来运用。
为了提升审计人员与相关工程管理人员的专业技能，帮助审计人员掌握项目审计重点，精准找到项目管理中的漏洞，突破工程项目审计障碍，上海国家会计学院于2023年继续开设“微咨询课程：工程项目审计与典型案例分析”研修班，通过剖析建设项目关键环节审计要点与关键风险点，分享建设项目审计创新思维和精要方法，系统性提升相关人员的实战能力和水平。
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上海国家会计学院企业管理培训部
2023年1月

上海国家会计学院企业管理培训部         2023年1月印

附件一：课程简介
一、培训安排
1.培训时间地点
第三期：2023年5月25日-27日（3天）   上海
第四期：2023年7月19日-21日（3天）   青岛
第五期：2023年9月14日-16日（3天）   成都

第六期：2023年11月23日-25日（3天）  上海
2. 线下面授+线上直播同步进行，学员可自主选择，凡参训学员皆提供30天录播回看。

（如果，线上授课因故取消，本期课程不提供录播回看。）
二、课程收益
1.帮助企业建立风险导向的工程建设项目内部控制机制，促进风险管控能力升级；

2.掌握工程项目关键环节审计要点，把握审查核心，直击项目漏洞；
3. 解读新《计价清单标准》，剖析工程造价审计重难点问题；
4.微咨询环节提供深度交流，直面企业痛点问题。 
三、培训对象
1.建设单位管理层，建设项目投资管理的骨干人员；

2.企事业单位内部审计、内部控制、纪委、监察、财务部门负责人及相关人员；

3.会计师事务所、工程造价咨询机构相关人员。
四、课程内容
第一部分：工程项目全流程内控审计实务
1.导入：工程项目典型案例解析

2.制度及保障机制层面的审计要点

（1）基本管理制度

（2）不相容职务分离

（3）管理职责与权限

（4）关键业务操作规范SOP

（5）过程评价与后评估机制

3.项目立项环节的常见风险与审计要点

（1）项目建议书

（2）项目可行性研究

（3）项目评审与决策

4.项目设计环节的常见风险与审计要点

（1）初步设计

（2）施工图设计
（3）概预算

（4）设计变更

5.项目招标环节的常见风险与审计要点

（1）招标前的准备

（2）标书编制与发布公告

（3）资格审查

（4）发售招标文件

（5）
配合投标方开展工作

（6）开标、评标与定标

（7）中标通知与合同签订

6.工程项目合同管理风险与审计

（1）合同与审计结论等冲突风险的解决   

（2）结算中合同争议风险与审计  

（3）不可抗力索赔风险与审计

7.项目实施环节的常见风险与审计要点

（1）实施中的质量控制

（2）实施中的进度控制

（3）实施中的安全控制

（4）实施中的物资采购控制

（5）实施中的价款结算控制

（6）实施中的工程变更控制
8.项目验收环节的常见风险与审计要点

（1）施工结算

（2）施工决算

（3）会计系统控制

（4）项目总结与后评估
第二部分：工程项目关键环节审计

1.工程项目招标采购风险与审计  

（1）政策性风险与审计  

（2）“串通投标” 风险与审计  

（3）操作风险与审计  

（4）廉政风险与审计

2.工程项目合同管理风险与审计

（1）合同与审计结论等冲突风险解决   

（2）结算中合同争议风险与审计  

（3）不可抗力索赔风险与审计

3. 工程项目造价控制风险与审计

（1）造价失控风险与审计  

（2）调价因子结算风险与审计  

（3）工程结算与久审不结  

（4）工程结算审计案例分析

4.工程项目财务管理风险与审计

（1）建设（代建）管理费失控风险与审计   

（2）投资高估与基建收入低估风险审计      

（3）竣工财务决算审计要点  

（4）竣工财务决算审计案例分析

第三部分：工程造价管理与审计实务
1.新版《建设工程工程量清单计价标准》解读与应用实务
2.全过程造价管控、新《清单计价标准》下施工过程结算

3.工程结算审核程序问题、风险分析及关注重点疑难问题解析
4.工程招标控制价审核
5.工程造价管理与审计实务
（1）工程造价审计的总体要求
（2）工程造价审计事实认定

（3）工程造价审计分析定性
（4）工程建设项目投资估算审计

（5）勘察设计阶段的造价管控与审计
（6）施工准备阶段的造价、招采管控与审计

（7）工程建设项目物资成本管控与审计

（8）施工阶段造价控制与审核

（9）建设项目竣工验收阶段成本管控与审计
（10）工程造价审计质量控制
第四部分：微咨询

课程开始前，每位学员结合授课内容，提交包括背景材料在内的问题清单，材料将向全班同学共享，请做好脱敏。开课后第二天晚上，将安排咨询环节（选修），学员可根据需要自行选择。（微咨询环节只限于线下学员参加）
五、拟邀师资
朱老师：南京审计大学大学副教授。长期从事建设项目审计研究，主讲课程:《建设项目审计》、《项目评估》。长期承担审计署审计干部教育学院培训授课任务，全过程参与大型工程审计实务，理论联系实际，案例丰富。
李老师：南京审计大学副教授，工学博士，主讲《建设项目审计》、《工程计价与控制》、《工程项目管理》、《工程造价案例分析》、《工程合同管理》等专业课程。拥有极其丰富的授课经验，授课思路清晰，逻辑性强，将理论、实践和趣味相结合，讲解深入浅出，深受学员好评。
刘老师：从事内部控制、风险管理、内部审计、财务管理方面的实务管理、咨询、培训工作超过 18 年。曾任大型上市集团公司内部审计、财务负责人，其课程内容深入浅出，实践案例丰富且信手拈来，具有较强的实用性、操作性。
六、收费标准

1.培训费：线下课程5200元/人；线上课程3700元/人。
2.食宿统一安排，费用自理（具体用标准以开课通知为准）。

3.费用支付方式：培训费由上海国家会计学院收取，支付宝/微信扫码、汇款。食宿费由酒店收取，现场支付。

七、结业证书

上海国家会计学院颁发结业证书，并注明学时。是否可以作为继续教育学时，烦请学员咨询当地主管部门。
八、报名咨询
请参加人员填写《报名表》（附后）回传至招生联系人，我们将在开课前五天发送《开课通知》。
联系人：黄老师18610843353（同微信）
邮箱：51413235@163.com
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	课程选择
	期数：        ；线下课程地点：         ；线上课程（    ）  

	报名程序：
培训费支付：刷卡/支付宝/微信/汇款，其中院外培训不支持刷卡。食宿费现场交纳。
	学院账户：
学院开户行：中国建设银行上海徐泾支行
单位名称：上海国家会计学院
汇款账号：31001984300059768088

	报名咨询：
联系人：黄老师   手机：18610843353（同微信）     报名邮箱：51413235@163.com    


