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上海国家会计学院 
上国会培〔2023〕100 号 

 

 关于举办“公立医院财务管理与高质量发展”系列

案例教学——新华医院财务管理支撑精细化运营专题

研修班（第 3 期）及新华医院跟岗培训的通知 

伴随着医药卫生体制改革工作的进一步深入，国家

“十四五”规划中明确提出，要坚持基本医疗卫生事业的

公益属性，加快优质医疗资源扩容和区域均衡布局，加快

建设分级诊疗体系，加强公立医院建设和管理考核。改革

不断迈入深水区，公立医院的管理体制和运行机制也发生

着深刻的变化。面对发展方式粗放、运营管理精细化水平

不高的问题，公立医院必须通过加强经济管理水平，建立

起一整套以病人为中心的服务模式、以成本和质量控制为

中心的管理模式、以医疗质量和服务水平绩效的分配模

式，从而持续提高公立医院的医疗质量、运营效率及满意

度评价，真正的实现公立医院高质量发展，更好的满足人

民群众不断增长的医疗服务需求。在此过程中，财务管理

工作作为公立医院经济管理工作的核心内容，是保证医院

可持续发展与健康运营的最重要前提。 

上海国家会计学院作为财政部直属的事业单位，常年
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坚持高层次、应用型的办学理念，通过对高水平财会人员

的培养，积极服务财政中心工作，服务于现代化经济建

设。自 2022 年 4 月以来，上海国家会计学院先后联合了上

海交通大学医学院附属新华医院、中国科学技术大学附属

第一医院（安徽省立医院）、上海交通大学医学院附属瑞金

医院举办了 6 期以“公立医院财务管理与高质量发展”为

主题的案例式培训课程，在业界反响热烈。首期新华医院

的案例教学课程吸引了来自全国各地近 300 名学员报名参

加，反响热烈，好评如潮。 

结合最新的运营管理实践成果，上海国家会计学院联合

上海交通大学医学院附属新华医院、上海市医院协会财务管

理专委会，现计划于 2023 年 4 月 20 日-22 日推出“公立医

院财务管理与高质量发展” 案例教学系列课程——新华医

院财务管理支持精细化运营专题研修班，并于 4 月 23 日开

展新华医院跟岗培训。 

新华医院案例课程体系完善，内容丰富，既从政策层面

分析了医药卫生体制改革对医院运营的影响，又从实践层面

介绍了完整的医院运营管理体系建设全过程，为公立医院

“破局”提供了全新思路。新华医院包括全面预算管理、价

值链成本管理、运营绩效管理、运营分析体系构建、临床专

科运营助理实践、内控评价体系建设、运营决策信息一体化

平台建设等在内的一系列探索，都将以案例的形式呈现于课



3 
 

程之中。欢迎医疗行业各界人士咨询报名。 

一、培训时间、地点 

案例教学培训时间：4 月 20 日—4 月 22 日（19 日全天

报到，23 日返程）。跟岗培训时间为：4 月 23 日，全天。 

上课地点：上海交通大学医学院附属新华医院（上海

市杨浦区控江路 1665 号）科教楼一楼报告厅。 

上课形式：线下授课，无线上直播。 

特别说明：为方便现场教学安排，学员住宿安排在新

华医院周边酒店，食宿费按照酒店标准，据实结算开票。  

二、 主办单位 

上海交通大学医学院附属新华医院、上海国家会计学院、

上海市医院协会财务管理专委会。 

三、培训对象 

1、各省、市卫健委（局）主管财会、审计的负责人或

业务骨干；   

2、全国各医院书记、院长、分管财务副院长、总会计

师、总审计师；   

3、全国各医院财务、运营、经管、绩效、成本核算、

内控、审计、人事、物价、医保、收费、信息、资产、设

备、医学工程、招标采购、后勤保障等职能部门负责人与

业务骨干；  

4、医学类高校财务、会计专业骨干师资，及中介咨询

http://www.baidu.com/link?url=ZEVtmBCwTh5xty0cuUDCjQGF1RcEfqpwb4YFKPSZ32t3LnvsW4-qpTrFfBkqahdSL-xpV2P2TXvaZdm8BVSNGoIornAnG0Tiphzp5d04jIqDUqORjDUNqJ6L8IgU_tPSunIIIrvSYterDqqop8tp4_Tnkryt4Tm4kylilP_zIuX4yrycCvgAu2r8sWBjjWeRh-Fdz3wzwzMcmbHZ8bwDb4_ITU8QTv8dRtwiGoHHbiBN0Nr1YCyORwA7orbrM776f4GWeODENu-0PQDJNc8mQK
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机构相关人员。 

四、课程内容 

1、医疗行业改革发展与精益运营管理体系构建（0.5 天） 

➢ 医药卫生体制改革的发展路径 

➢ 改革对公立医院运营的影响分析 

➢ 公立医院的应对策略与未来发展方向 

➢ 公立医院精益运营管理的目标要求 

➢ 公立医院精益运营管理体系构建 

2、公立医院全面预算管理实践（0.25 天） 

➢ 公立医院预算管理的现状与问题分析 

➢ 实施预算顶层设计、系统推进预算管理 

➢ 紧扣资源配置核心、增强预算管控能力 

➢ 强化预算过程控制、确保预算目标落实 

➢ 强化预算考核力度、搭建管理长效机制 

3、公立医院成本管理策略（0.5 天） 

➢ 医院成本管理的目标、对象和特点 

➢ 医疗服务价值链与战略成本管理 

➢ 基于作业成本动因的管理策略 

➢ 基于执行性成本动因的管理策略 

➢ 基于结构性成本动因的管理策略 

4、公立医院运营绩效管理实践（0.5 天） 

➢ 公立医院运营管理发展现状与绩效国考要求 
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➢ 精益绩效考核管理体系构建 

➢ 医疗绩效薪酬制度改革实践 

➢ 医技服务价值评价体系与绩效优化实践 

➢ 科主任精益化绩效管理实践 

5、公立医院内部控制体系建设（0.25 天） 

➢ 公立医院内部控制问题分析 

➢ 内部控制管理思路与框架建设 

➢ 内部控制管理的主要内容与实施路径 

➢ 风险评估管理与内部控制方法 

➢ 公立医院内部控制案例分享 

6、公立医院智慧管理体系建设（0.25 天） 

➢ 政策和制度对公立医院运营管理数智化的要求 

➢ 当前公立医院运营管理信息化普遍存在的问题 

➢ 运营管理智慧化体系的构建：业务范畴、新一代信息技术

的融合、智慧系统功能框架等 

➢ 公立医院智慧运营管理体系建设实践分享 

基础数据治理、业务流程优化、应用系统建设 

7、基于专科运营的医院精益管理实践探索（0.25 天） 

➢ 完善顶层设计，着力体系建设 

➢ 打破人才界限，组建运营团队 

➢ 创新工作机制，明确实施路径 

➢ 赋予工作抓手，明确工作内容 
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➢ 培训培养机制，考核评价机制 

➢ 深化运营管理，助力学科发展 

8、临床专科运营助理总结大会暨运营专员晋升仪式（0.5 天） 

9、跟岗培训（1 天） 

跟岗时间为 4 月 23 日一天，跟岗的岗位有：全面预算

管理岗，成本管理岗，运营绩效管理岗，采购与招标管理岗，

临床专科运营助理岗，运营数据分析决策支撑岗，跟岗有名

额限制。 

五、拟邀师资 

程明：新华医院副院长，正高级会计师，上海国家会

计学院硕士生导师，上海市卫生经济学会副会长、上海市

卫生系统后勤管理协会副理事长、上海市会计学会常务理

事、《新会计》杂志编委。 

刘雅娟：上海申康医院发展中心委派新华医院总会计

师，正高级会计师，财政部全国高端会计人才（行政事业

类），国家卫健委绩效考评专家，中国医学装备协会第一届

运营与绩效分会副会长，上海市医院协会第一届医院财务

管理专委会副主委，国家卫健委能力建设专家委员会委

员，硕士研究生导师。 

杨少春：新华医院财务部主任，采购与招标管理中心

主任，财政部全国高端会计人才（行政事业类），国家卫健

委“卫生健康行业经济管理领军人才”，高级会计师。担任
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总会计师协会卫生健康分会常务理事,上海市卫生经济学会

常务理事，兼任上海国家会计学院硕士研究生导师。 

邵红：新华医院运营绩效部主任、合规部主任，经济

师。先后担任财务支部书记、门诊总支书记、医院专职纪

委副书记、纪监审办公室主任、门急诊部副主任、便民服

务中心主任、合规部主任等职务，兼职担任上海市法学会

卫生法学研究会理事,上海市医院协会第二届绩效管理专业

委员会副主任委员。 

宋雄：高级会计师，新华医院财务部副主任。国家卫

健委“卫生健康行业经济管理后备领军人才”、上海市优秀

会计人才，硕士生导师。长期从事医院财务管理理论与财

务业务信息化实践工作。 

陈冲：熙软公司创始人兼 CEO。中国医院协会经济专业

委员会委员，中国卫生经济学会卫生财会分会理事，中国

总会计师协会卫健分会常务理事。 

及其他新华医院各个科室专家。 

六、报名咨询  

会务组联系方式： 

电 话：18906415326（微信同号）   联系人：李老师 

上海国家会计学院 

手 机：18121168081              联系人：赵老师    
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七、收费标准及缴费方式 

1、案例教学培训费： 3600 元/人/3 天。 

    跟岗培训 1000 元/人/天。 

2、食宿费：按照住宿酒店标准，据实结算 。 

3、请将培训费汇至以下账户： 

学院开户行：中国建设银行上海徐泾支行 

单位名称：上海国家会计学院 

汇款账号：31001984300059768088 

汇款请备注好：单位或学员姓名+课程简称，例如“张

三+新华案例公开课” 

八、结业及考核 

完成全部课程，颁发上海国家会计学院结业证书（标

注学时）。 

附件一：课程特色 

附件二：报名回执表 

 

 

 

 

上海国家会计学院企业管理培训部 

2023 年 3 月 

上海国家会计学院企业管理培训部                2023年 3 月印 
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附件一：课程特色 

上海交通大学医学院附属新华医院（简称“新华医院”）医学学科门类齐全

且特色鲜明，拥有 60 个临床科室和 95 个各级学科，门急诊量常年位居上海市

级三甲医院前茅。在财务管理方面，新华医院是上海最早开展 HRP 财务业务一

体化建设、全面预算管理、DRG 病种成本管理、临床专科运营助理等精细化管

理举措的市级医院之一。多年来，新华医院的运营管理始终以业财融合为核

心，病种成本管理、临床专科运营助理等管理成果曾先后获得上海市科技进步

三等奖、第四届“上海医改十大创新举措”提名奖、国家卫健委公立医院高质

量发展典型案例、中国医院最佳绩效实践案例、公立医疗机构经济管理年“百

佳特优案例”等荣誉，2022 年 3 月，上海市卫健委在全国卫生健康财务工作

会议上交流了新华医院运营管理中的具体做法与经验。 

作为首家合作的案例式教学单位，在上海申康医院发展中心的统一领导

下，新华医院作为申康中心“公立医院经济运行高质量转型发展的实施路径研

究”管理研究项目的依托单位，在公立医院财务管理与高质量发展道路上不断

探索，持续创新。特别是 2022 年 6 月，新华医院“共享、协同、智慧框架下

的现代医院管理和运营决策支持信息标准化体系建设”成为 2022 年上海市卫

生健康信息标准化揭榜攻关项目。孙锟院长领衔的攻关团队以现代医院管理领

域中“建立健全医院人、财、物现代化管理和运营决策支持的信息标准化体

系”为主攻方向，以新华医院多年来自主创新形成的人、财、物一体化运营管

理实践和信息系统建设成果为依托，参照国家卫生主管部门的已有标准，结合

标准体系化、新管理模式支撑、新技术融合等特点，努力建立卫生资源、运营

决策、数据交互三个层面的数据标准,以填补医院运营管理领域标准空白，旨在
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推动实现区域内医院与医院之间数据同质、同源、同标准，支撑区域内医疗资

源合理化配置管理和使用效率提升。  
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附件 2：报名回执表 

上海国家会计学院“公立医院财务管理与高质量发展”系列案例教学——新华

医院财务管理支撑精细化运营专题研修班（第 3 期） 

报名回执表 

单位名称  纳税人识别号  

学员姓名 性别 职务 手机号码 电子邮箱 

     

     

     

     

费用总计  万  仟  佰元整 小写 ￥： 

   参训方式： 案例教学：       案例教学+跟岗           

报名程序： 

填写好此回执表请发至会务组，线上班培训费

报名后电汇至上海国家会计学院。 

住宿：酒店（现场缴纳 据实结算）  

请将培训费汇至以下账户： 

学院开户行：中国建设银行上海徐泾支行 

单位名称：上海国家会计学院 

汇款账号：31001984300059768088 

温馨提示：汇款时请备注“单位或姓名+新华

医院案例公开课”，并将汇款截图发至会务组。 

报名咨询： 

会务组联系人：李老师   手机：18906415326（微信同号）    

报名邮箱：18906415326@163.com    
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