上海国家会计学院
   上国会培〔2023〕62号

关于举办“工程项目全过程审计实务与案例”
（线上+线下）研修班的通知
各相关单位：
工程项目审计是我国内部审计实务工作中的重要组成部分，其最大特点是融专业性、技术性、经济性为一体，具有较强的综合性与实践性。当前，工程项目审计任务仍不断加重，难度加大，审计实务面临的问题也逐渐增多。工程的实施是一个系统的过程，应进行系统的监督和管理，否则就会违背工程的内在规律，导致工程内在有机联系的紊乱，形成施工、监理、造价、管理、审计相互脱节。为此，工程审计的人员必须具备一定的工程技术知识、熟悉工程管理过程、精通审计方法和相关法律要求。
为了帮助企事业单位做好工程项目审计工作，通过施工前、中、后的控制、核算、结算管控，做好造价管理与审计，剖析工程项目全流程管理的核心环节与关键风险点，分享工程项目全环节审计的创新思维和精要方法，系统性提升学员的实战能力和水平，上海国家会计学院将于2023年开设“工程项目全过程审计实务与案例”研修班，特邀实务专家主讲，为学员带来教科书上不具有的经验心得和独门秘籍。
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二、报名回执表
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附件一：课程简介
一、培训安排
1.培训时间地点
第一期：2023年2月23日-24日（2天）   上海  
第二期：2023年10月19日-20日（2天）  苏州
2.线下面授+线上直播同步进行，学员可自主选择，凡参训学员皆提供30天录播回看。（如果，线上授课因故取消，本期课程不提供录播回看。）
二、课程收益
1.掌握工程项目管理中的核心业务环节、常见风险、关键控制措施与审计要点；

2.学习工程项目造价全过程管理，做好成本管控，精准把握工程造价审计重难点问题；

3.实务课程，告别艰涩难懂的理论宣讲，案例分析加实操演练，效果倍增。
三、培训对象
1.建设单位管理层，建设项目投资管理的骨干人员；

2.企事业单位内部审计、内部控制、纪委、监察、财务部门负责人及相关人员；

3.高校审计教师，会计师事务所、工程造价咨询机构相关人员。
四、课程内容
第一部分：工程项目全流程内控审计实务
1.导入：工程项目典型案例解析

2.制度及保障机制层面的审计要点

（1）基本管理制度

（2）不相容职务分离

（3）管理职责与权限

（4）关键业务操作规范SOP

（5）过程评价与后评估机制

3.项目立项环节的常见风险与审计要点

（1）项目建议书

（2）项目可行性研究

（3）项目评审与决策

4.项目设计环节的常见风险与审计要点

（1）初步设计

（2）施工图设计

（3）概预算

（4）设计变更

5.项目招标环节的常见风险与审计要点

（1）招标前的准备

（2）标书编制与发布公告

（3）资格审查

（4）发售招标文件

（5）
配合投标方开展工作

（6）开标、评标与定标

（7）中标通知与合同签订

6.工程项目合同管理风险与审计

（1）合同与审计结论等冲突风险的解决   

（2）结算中合同争议风险与审计  

（3）不可抗力索赔风险与审计

7.项目实施环节的常见风险与审计要点

（1）实施中的质量控制

（2）实施中的进度控制

（3）实施中的安全控制

（4）实施中的物资采购控制

（5）实施中的价款结算控制

（6）实施中的工程变更控制

8.项目验收环节的常见风险与审计要点

（1）施工结算

（2）施工决算

（3）会计系统控制

（4）项目总结与后评估
第二部分：建设项目造价管理与审计实务

1.工程造价管理概念与理念

2.建设成本管控的基础保障与工具

3.建设项目工程造价审计的总体要求

4.工程建设项目投资估算审计

（1）投资估算流程编制与审计要求

（2）前期决策投资估算审查案例

5. 勘察设计阶段的造价管控与审计

（1）勘察设计阶段的的投资管控

（2）勘察设计阶段影响工程造价的主要问题

（3）勘察设计阶段投资管理案例分析

6.施工准备阶段的造价、招采管控与审计

（1）前期征地拆迁阶段的成本管控

（2）招采管控与造价管控

（3）工程建设项目合同管控审计重点与典型案例分析

7.工程建设项目物资成本管控与审计

（1）甲供材及暂估材料管理审计常见问题

（2）物质采购管理问题审计案例分析

8.施工阶段造价控制与审核

9.建设项目竣工验收阶段成本管控与审计

10.工程建设项目成本管控审计
五、拟邀师资
刘老师：从事内部控制、风险管理、内部审计、财务管理方面的实务管理、咨询、培训工作超过 18 年。曾任大型上市集团公司内部审计、财务负责人，其课程内容深入浅出，实践案例丰富且信手拈来，具有较强的实用性、操作性。
马老师：高级工程师，拥有英国皇家特许测量师和国家注册一级造价工程师、注册监理工程师、注册投资咨询师、注册水运造价工程师和项目管理师等执业资格。现担任北京思泰工程咨询有限公司总工程师、高级副总裁、思泰研究院副院长，曾担任中央电视台新台址建设工程全过程跟踪审计、北京大兴机场航站楼全过程造价咨询和北京地铁S1线投资咨询等项目负责人。
六、收费标准

1.培训费：线下课程4000元/人；线上课程2800元/人。
2.食宿统一安排，费用自理（具体用标准以开课通知为准）。

3.费用支付方式：培训费由上海国家会计学院收取，支付宝/微信扫码、汇款。食宿费由酒店收取，现场支付。

七、结业证书

上海国家会计学院颁发结业证书，并注明学时。是否可以作为继续教育学时，烦请学员咨询当地主管部门。
八、报名咨询
请参加人员填写《报名表》（附后）回传至招生联系人，我们将在开课前五天发送《开课通知》。
联系人：黄老师18610843353（同微信）
邮箱：51413235@163.com
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	课程选择
	期数：        ；线下课程地点：         ；线上课程（    ）  

	报名程序：
培训费支付：刷卡/支付宝/微信/汇款，其中院外培训不支持刷卡。食宿费现场交纳。
	学院账户：
学院开户行：中国建设银行上海徐泾支行
单位名称：上海国家会计学院
汇款账号：31001984300059768088
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