
上海国家会计学院

   上国会培〔2023〕25号


关于举办“现金流与营运资本管理”
研修班的通知

各相关单位：
现金流与资本是公司生存与发展的血液和生命线。公司的运转本质上就是资金的平衡周转和保值增值的动态过程。在技术创新周期加速迭代和全球化竞争日益加剧的大背景下，外部不确定性成为公司战略和财务管理的最大挑战和机遇之源，有效的现金流与风险资本管理不仅可以保障公司生产经营活动的正常进行，防范流动性风险，实现企业内涵式发展或外延式扩张，更可以通过财务金融化技术手段，构建基于资金运营的新利润区，创造公司财富和价值。
有效的现金流与风险资本管理必须落实到以下各个核心环节：1）树立现金流动态平衡意识，通过搭建现金池平台，减少资金闲置；2）树立金融市场化意识，拓展融资平台，保证资金来源的通畅；3）树立资金成本意识，有效降低资金成本，加速资金周转率；4）树立资本运营意识，通过资金运营和风险资本配置策略，提升价值创造潜力；5）树立财务风险意识，加强流动性风险和风险资本双重约束，防范债务风险。
本课程从实务角度出发，构建了全新的公司现金流管理与风险监控框架体系。基于“财务创造价值，价值来源于对风险与收益的不对称性管理”的理念，提出了“通过资金运营构建公司新利润区”的新理念，强调资金运作的安全性和盈利性的有效结合，突出资金集中管理和资金运营在公司财务管理中的重要性及其应用要点。
附件：一、课程简介
二、报名回执表
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附件一：课程简介
1、 培训安排
4月13日-14日（2天）	杭州
7月14日-15日（2天）	成都
9月27日-28日（2天）	深圳
11月14日-15日（2天）	苏州
二、课程目标
1.掌握并了解营运资本和现金管理的理念、框架、工具；
2.熟悉业内领先的管理方法，探索适合企业的实际资金管理模式；
3.优化企业资金流动性管理与控制，提升资金使用效率和资金价值；
4.建立科学合理的现金流量管理机制。
三、培训对象
企业总会计师、财务总监、投融资决策负责人，以及资金管理专业人员
四、课程内容
（一）现金为王：资金管理的核心理念
1.现金流与营运资本视角下的财务报表
2.资金管理的核心理念
3.资本管理的核心逻辑
4.资金管理的基础框架
5.以发展战略及资本预算为导向的资金管理
（二）资金和运营资本管理
1.资金共享与集中管理
2.资金管理系统的建设和应用
3.收支预测与资金计划
4.关联公司资金及收支管理
5.营运资本管理的本质
6.营运资本的管理控制方法、体系与指标
（三）融资策略及融资产品规划
1.资金缺口预测
2.企业融资规划与原则
3.债权、股权融资策略  
4.融资渠道与融资产品分析方法
（四）风险识别及控制
1.资金风险的识别和预测
2.风险规避手段及控制办法
（五）案例分析与研讨
五、拟邀师资
刘老师：资深实务专家，ACCA中国专家智库成员，曾任利乐包装大中华区财务总监。
郜老师：资深实务专家，中央财经大学客座教授，多家上市公司独立董事。
王老师：华为集团原融资部部长、华为大学特聘教授、高级管理顾问。曾在华为的国内和海外市场、集团财经等负责过市场、资金、融资等业务。
刘老师：中南财经政法大学会计学院教授，同时担任多家企业的独立董事和财务顾问。在《管理世界》、《会计研究》、《财政研究》、《审计研究》等权威杂志上发表学术论文30余篇，主持多项国家级和省部级研究课题。
六、收费标准
1.培训费：4900元。
2.食宿统一安排，费用自理（具体用标准以开课通知为准）。
3.费用支付方式：培训费由上海国家会计学院收取，支付宝/微信扫码、汇款。食宿费由酒店收取，现场支付。
4.关于发票：培训费发票由上海国家会计学院提供；食宿发票由酒店提供。
七、结业证书
培训班结束后由上海国家会计学院颁发结业证书，并注明学时。但是否可以作为继续教育学时，烦请咨询当地主管部门。
八、报名咨询
请参加人员填写《报名表》（附后），我们将在开课前一周向报名学员发送《开课通知》。
联系人：黄老师18610843353（同微信）
邮箱：51413235@163.com

附件二：
“现金流与营运资本管理”研修班报名表
	单位名称
	

	联系人姓名
	
	电话
	
	邮箱
	

	单位所在地
	省   市
	所属行业
	
	年营收
	       （万）

	学员姓名
	性别
	部门
	职务
	工作年限
	手机号码
	邮箱

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	报名程序：
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