
上海国家会计学院

   上国会企培〔2021〕6号

  
关于举办“微咨询课程：智能财务共享中心的建设与实践专题研修班”的通知
各相关单位：
财务共享服务，是财务的“工业化革命”，是财务不断标准化、专业化、流程化、信息化和智能化的过程。
随着信息科技的不断发展，企业财务系统在不断升级换代，业务系统、费用管控、资金管理、影像管理、电子凭证管理等财务外围辅助系统也在日益成熟。由此，财务共享服务的效能日益凸显，促进了整个财务行业的变革创新，财务共享服务正在成为财务数智化转型的基础性架构。
截止2019年5月，在近百家央企中，已经建立财务共享中心并上线运营的仅占32%。而已经实施的企业，也面临着人员难以集中、财务信息系统难以统一、运营管理体系不完善等现实问题。
为了帮助相关企业找寻最适合的财务共享服务中心建设路径，上海国家会计学院在成功举办了数十期共享课程后，将继续精心打造“智能财务共享中心的建设与实践”研修班，邀请资深专家与您分享国际、国内知名企业的最佳实践，结合实地参观交流，探寻行业的发展趋势。

附件：一、课程简介
二、报名回执表
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附件一：课程简介
一、培训安排
	期数
	培训时间
	报到时间
	培训地点

	第40期
	2021年7月14日-16日
	7月13日
	成都

	第41期
	2021年8月25日-27日
	8月24日
	青岛

	第42期
	2021年11月17日-19日
	11月16日
	广州


二、课程目标
1.掌握财务共享服务中心的理念、建设流程和运营管理；
2.参考国际和国内标杆企业的成功经验，找准定位；
3.找出建设财务共享中心的关键因素，识别难点、做好风险应对；
4.通过实地参观交流，获得一手感知，增强认知。
三、培训对象
大中型企业财务负责人与业务骨干。
四、课程内容
（一）综述：财务共享服务概述
1.财务转型与组织变革
2.财务共享服务的概念和发展历程
3.适用企业与业务范围
4.财务共享服务建设的核心要素
5.未来趋势：GBS、智能化、国际化
（二）模型：财务共享服务建设与设计
1.财务共享服务中心的战略定位
2.财务共享服务中心的流程设计与管理
3.财务共享服务中心的组织人力
4.财务共享服务中心的运营管理
5.财务共享服务中心的信息系统
6.财务共享服务中心的政策法规
7.财务共享服务中心的服务
（三）优化：高效的财务共享运营管理
1.运营管理职能介绍
2.客户服务，财务共享的核心价值
3.运营分析，量化展示共享的价值标准
4.监督职能
5.服务职能，从信息化系统管理、项目管理、创新管理到战略、组织和人员管理
（四）最佳实践：中兴通讯全球SSC
1.发展历程
2.管理基础：会计科目、会计政策、业务流程、信息系统和数据标准统一
3.建设模型：可行性分析、方案设计、实施落地、试点推广、持续优化
4.方案设计
5.财务数字化转型
（五）备选案例--浙江大华：基于流程优化的财务共享模式
1.业务财务数据一体化
2.云报销平台
3.产供销共享平台
4.总账、税务、资金共享
（六）现场教学
一般流程为企业参观、共享中心高管分享以及互动交流。
根据培训举办地点据实安排。以2019年为例，我们参观交流过的企业包括：文思海辉（3月无锡）、中广核（4月深圳）、金蝶（4月深圳）、中石油（5月西安）、阿克苏诺贝尔（5月苏州）、吉利汽车（6月杭州）、浙江大华（6月杭州）、简柏特（7月大连）、汉得信息（8月、10月上海）、复星集团（8月、11月上海）、伊顿（10月苏州）、艺赛旗（11月上海）。
（七）微咨询
每位学员结合授课内容，提交包括背景材料在内的问题清单。材料和交流会同时面向班内所有同学，请做好脱敏。
时间在课程的第二天晚上，我们会邀请在共享中心建设、实施与运营方面具有丰富实务经验的老师驻场咨询。
[bookmark: _Hlk8098009]五、师资安排（以实际课表为准）
刘老师：上海国家会计学院教授，中国会计学会会计信息化专业委员会主任委员。
杨老师：上海国家会计学院副教授，华中科技大学博士。曾为TCL、云南烟草、中国交建、南京水务等企业提供咨询服务。
魏老师：浙江大华原副总裁兼CFO，现任每刻科技CEO。经历了大华年营收从1.2亿到260亿的发展历程，一手搭建了财务、IT、HR体系。
王老师：阳光保险共享中心原总经理助理，现任令才科技CEO。
郭老师：中兴新云高级副总裁，曾负责中兴通讯全球财务共享服务中心的运营管理中心、北美核算中心、国内核算中心，参与编写了《财务共享服务》、《财务就是IT》、《财务共享服务案例集》等著作。
张老师：金蝶大企业事业部副总经理。
以及其他实务界专家。
六、收费标准
1.培训费：6000元
2.食宿统一安排，费用自理（具体费用标准以开课通知为准）；
3.费用支付方式：培训费由上海国家会计学院收取，转账或现场支付，食宿费由酒店收取，现场支付；
4.关于发票：培训费发票由上海国家会计学院提供；食宿发票由酒店提供。
七、结业证书
培训班结束后由上海国家会计学院颁发结业证书。证书上会注明学时。但是否可以作为继续教育学时，烦请学员自行咨询当地主管部门。
八、报名咨询
请参加人员按要求填写《报名回执表》（附后），报承办单位；我们将在开课前一周向报名学员发送《报到通知》。
联系人：黄兵18610843353（同微信）
邮箱：51413235@163.com
















附件二
“微咨询课程：智能财务共享中心的建设与实践”
报名回执表
	单位名称
	（请填写单位全称）

	联系人姓名
	
	电话
	
	邮箱
	

	单位所在地
	     省    市
	所属行业
	
	年营收
	       （万）

	学员姓名
	性别
	部门
	职务
	工作年限
	手机号码
	电子邮箱

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	费用总计
	 万  仟  佰  拾  元整
	小写
	￥：

	报名程序：
培训费报名后可电汇至上海国家会计学院或报到时交纳（可刷卡，发票报到时领取）,食宿费现场交纳。
	请将培训费汇至以下账户：
学院开户行：中国建设银行上海徐泾支行
单位名称：上海国家会计学院
汇款账号：31001984300059768088

	报名咨询：
联系人：黄老师       手机：18610843353（同微信）     报名邮箱：51413235@163.com  


备注：学员报名表信息请按表格中提示认真、完整的填写。

